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Indledning

Sparekassen er som bgrsnoteret selskab omfattet af Komiteen
for god selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabsledelse”

Komiteen for god selskabsledelse har i 2017 revideret sine anbefalinger og har i november 2017
udstedt et nyt saet anbefalinger, der aflaser 2014-Anbefalingerne, geeldende fra og med regnskabsaret
2018.

Bestyrelsen og direktioneni Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S (sparekassen) har generelt en positiv
holdning til anbefalingerne og har valgt at felge alle anbefalinger pa neer et.

Den kompilette stillingtagen til 2017-Anbefalingerne fremgar nedenfor.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 1.1. - 31122018
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Anbefaling

Forklaring og/elleruddybende kommentar

Anbefaling

Forklaring og/elleruddybende kommentar

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige interessenter

1.1.1. Detanbefales, at bestyrelsensikreren
lobende dialog mellem selskabet og aktionze-
rerne, saledes at aktionzererne far relevant
indsigt i selskabet, og bestyrelsen kender
aktionzerernes holdninger, interesser og
synspunkterirelation til selskabet.

Anbefalingen fglges
Sparekassen tilstraeber stgrst mulig gennemsigtig-
hed om sparekassens vaerdier og aktiviteter.

« Alleinteressenter vil derfor kunne finde en lang
raekke oplysninger om sparekassens virke og
holdninger pa sparekassens hjemmeside -
www.spks.dk.

» Der holdes arlig generalforsamling

» Direktionen mgdes derudover med spare-
kassens sterste aktionzerer

» Der afholdes arligt en raekke dialogmeder for alle
aktionaerer

« Der er oprettet en IR-funktion.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger
kvartalsrapporter.

Anbefalingen falges

I henhold til geeldende regnskabsregler og oplys-
ningskrav fra NASDAQ OMX Copenhagen A/S
offentligger sparekassen en arsrapportog en
halvarsrapport.

Sparekassen supplerer med kvartalsrapporter, for
at bidrage til aben og transparent information til
alle interessenter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved
tilretteleeggelse af selskabets generalforsamling
planleegger afviklingen, sa den understeatter
aktivt ejerskab.

Anbefalingen fglges
Sparekassens vedtaegter understatter aktionzerer-
nes mulighed for at udeve aktivt ejerskab.

Aktionzgerer der matte vaere forhindret i fremmade,
kan give sin mening til kende pa anden made, f.eks.
ved afgivelse af fuldmagt.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets forhold til dets interes-
senter, herunder aktiongerer,samt sikrer, at
interessenternesinteresser respekteresi
overensstemmelse med selskabets politikker
herom.

Anbefalingen fglges

Sparekassen har i forhold til dialog med sine inte-
ressenter vedtaget en IR-politik der er tilgaengelig
pa www.spks.dk.

Der er ligeledes vedtaget en kommunikationspo-
litik, der forholder sig til bade intern og ekstern
kommunikation.

Sparekassen Sjelland-Fyn

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller
brevstemmertil brug for generalforsamlingen
gives aktionzererne mulighed for at tage stilling
til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Anbefalingen fglges

Sparekassens fuldmagtsblanket til brug for gene-
ralforsamlingen - bade ved papir og elektroniske
fuldmagter - indeholder mulighed for at tage stilling
til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Corporate Governance 2018 3



Anbefaling

Forklaringog/elleruddybende kommentar

Anbefaling

Forklaring og/elleruddybende kommentar

1.3. Overtagelsesforsog

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer
en beredskabsprocedure for overtagelsesfor-
s@g, der vedrerer perioden, fra bestyrelsen far
begrundet formodning om, at et overtagelses-
tilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren
ber fastsastte, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at
imgdega et overtagelsesforsgg ved at traeffe
dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Anbefalingen falges

Sparekassen har en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsggi overensstemmelse med
anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt tager stilling til de forhold, der skal

indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Anbefalingen fglges
Bestyrelsen vedtager arligt en arbejdsplan (ars-
plan) for det kommende ar.

Bestyrelsens forretningsorden gennemgas jeevn-
ligt, for at sikre, at den er opdateret, bade i forhold
til geeldende lovgivning og de opgaver og mal,
bestyrelsen skal behandle over aret.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt tager stilling til selskabets overord-
nede strategimed henblik pa at sikre veerdiska-
belseni selskabet.

Anbefalingen falges

Bestyrelsen fastleegger sparekassens overord-
nede strategi. Eksekveringen af strategien folges
lzbende op af bestyrelsen.

Bestyrelsen afholder som minimum ét arligt strate-
giseminar.
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2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser,
at selskabet har en kapital- og aktiestruktur,
som understgtter, at selskabets strategiog
langsigtede veerdiskabelse er i aktionzerernes
og selskabets interesse samt redeger herfor i
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets
hjemmeside.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen forholder sig Igbende til Sparekas-
sens kapitalstruktur og redeger for struktureni
arsrapportens ledelsesberetning, som er
tilgeengelig pa hjemmesiden - www.spks.dk.

Vedtaegterne for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S
indeholder regler om stemmevzern og ejerloft.
Hvert nominelt aktiebelgb pa 10 DKK giver1
stemme. Dog kan der for aktier tilhgrende samme
aktionaer maksimalt afgives stemmer svarendettil
7,5% af den samlede aktiekapital. Der er et ejerloft
pa10% af den samlede aktiekapital.

Veernene er vedtaget pa generalforsamlingeni fuld
abenhed for aktionzererne.

Vedtaegterne er tilgeengelige pa www.spks.dk, og
eksistensen af veernene er derfor til enhvertid
synlig for bade nuvaerende og kommende
aktioneerer.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
gennemgar og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fastleegger krav til
direktionens rapporteringtil bestyrelsen.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen
er fastlagt i en instruks, hvoraf arbejdsfordelingen
mellem bestyrelse og direktion ogsa fremgar.

Instruksen ajourferesjeevnligt, og revurderes som
minimum én gang arligt.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindsten
gang arligt drefter direktionens sammensaet-
ning og udvikling, risici og succesionsplaner.

Anbefalingen fglges
Bestyrelsen vurderer lgbende direktionens sam-
mensastning, kompetencer, udvikling og risici.

Sparekassen har udarbejdet en politik for hand-
teringen af ngglemedarbejdere, deres eventuelle
fratreedelse m.v.

Sparekassen Sjalland-Fyn
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Forklaringog/elleruddybende kommentar

Anbefaling

Forklaring og/elleruddybende kommentar

2.2. Samfundsansvar

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets samfundsansvar.

Anbefalingen falges
Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner
tager udgangspunkti forankringilokalsamfundet.

Bestyrelsen har vedtaget politikker og retningslin-
jer for samfundsansvar.

Sparekassen har lavet en rapport om samfunds-
ansvar for at synliggere, hvordan sparekasseni
praksis udviser samfundsansvar. Omtale af udfe-
relsen af sparekassens samfundsansvar omtales i
sparekassens arsrapportering, der er tilgeengelig
pa www.spks.dk.

Der udarbejdes tillige en selvsteendig CSR-rapport,
der ligeledes findes i sin fulde leengde pa www.spks.
dk.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en nzest-
formand for bestyrelsen, som fungerer i tilfzelde
af formandens forfald, og i @vrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Anbefalingen falges

Bestyrelsen har valgt bade en formand og en
naestformand. Opgaver, pligter og ansvar fremgar
af geeldende forretningsorden for bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesforman-
den eller andre bestyrelsesmedlemmer om at
udfere szerlige opgaver for selskabet,
herunder kortvarigt at deltagei den daglige
ledelse, ber der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Beslutninger om forman-
dens eller andre bestyrelsesmedlemmers
deltagelsei den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf ber oplysesien
selskabsmeddelelse.

Sparekassen Sjaelland-Fyn

Anbefalingen fglges

Det har ikke veeret relevant for bestyrelses-
formanden eller andre bestyrelsesmedlemmer at
deltageiden daglige ledelse eller at udfgre andre
seerlige opgaver for sparekasseni2018.

3.1. Sammenszetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
vurderer ogi ledelsesberetningen redeger for
hvilke kompetencer bestyrelsen skalrade over
for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver,
sammensaetningen af bestyrelsen, samt de
enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen har gennemgaet de geeldende krav til
bestyrelsens kompetencer, og har vurderet, hvilke
kompetencer den skal rade over, savel individuelt
som samlet, for bedst muligt at kunne udfgre sine
opgaver. Pa baggrund heraf, er der udarbejdet en
kompetenceprofil for bestyrelsen, som er tilgeenge-
lig pa www.spks.dk og i ledelsesberetningen.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
drafter selskabets aktiviteter for at sikre en for
selskabet relevant mangfoldighedi selskabets
ledelsesniveauer samt udarbejder og vedtager
en politik for mangfoldighed. Politikken bar
offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

Anbefalingen falges

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrel-
sen sker pa baggrund af en aben proces, hvor der
tages udgangspunkt i geeldende myndighedskrav,
og den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil
for bestyrelsen.

| overensstemmelse med den vedtagne kompe-
tenceprofil, tages der ogsa hensyn til behovet for
mangfoldighed i relationtil erfaring, ken og alder
m.v. Sparekassen har vedtaget en politik, der er
tilgeengelig pa sparekassens hjemmeside
www.spks.dk
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Anbefaling

Forklaringog/elleruddybende kommentar

Anbefaling

Forklaring og/elleruddybende kommentar

3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens
udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen gennemferes ved en grundig og for
bestyrelsentransparent proces, der er
godkendt af bestyrelsen. Ved vurderingen af
sammensaetningen og indstilling af nye
kandidater bgr der, ud over behovet for
kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn il
behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed.

Anbefalingen fglges
Bestyrelsen veelges af repraesentantskabet.

Anbefalingens oplysninger om de opstillede besty-
relseskandidater fremgar af bilag til indkaldelsen
og bliver gennemgaet til det ordineere repraesen-
tantskabsmade.

Hvis en bestyrelseskandidat er indstillet af indivi-
duelle aktionzerer, vil kandidatoplysningerne lige-
ledes vaere indeholdt i indkaldelsen til det ordinzere
repraesentantskabsmade, forudsat at oplysningerne
er modtaget fgr indkaldelsen offentliggares.

3.1.4. Detanbefales, at der sammen med
indkaldelsentil generalforsamling, hvor valg il
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i
lovgivningen fastlagte, udsendes en beskrivelse
af de opstillede kandidaters kompetencer med
oplysning om kandidaternes gvrige
ledelseshverv, herunder posteri direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg,i danske og udenlandske
virksomheder, og krasevende
organisationsopgaver. Derudover skal det
oplyses,om kandidaterne til bestyrelsen anses
for uathaengige.
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Anbefalingen fglges

Valgtil bestyrelsen foregar pa
repraesentantskabsmeade - se punkt 3.1.3

Poster m.v. fremgar af arsrapport, sparekassens
hjemmeside m.v.

3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af et
selskabs direktion ikke er medlem af
bestyrelsen, samt at en fratreedende
administrerende direkter ikke traeder direkte ind
som formand eller naestformand i bestyrelsen
for samme selskab.

Anbefalingen fglges

Hverken nuvaerende eller tidligere
direktionsmedlemmer i sparekassen er medlem af
bestyrelsen.

3.1.6. Det anbefales,at de
generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa
den ordinegere generalforsamling

Anbefalingen fglgesikke

Valgperioden for repraesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer ii vedtaegterne fastsat til 2
ar med mulighed for genvalg. Hvert ar er halvdelen
af bestyrelsesmedlemmerne pa valg.

Bestyrelsen vurderer, at valgordningen sikrer
kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

Sparekassen Sjalland-Fyn
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Anbefaling
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3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan
handle uafhzengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pageeldende
ikke:

« veere ellerinden for de seneste 5 ar have
veeret medlem af direktionen ellerledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

« indenforde seneste 5 ar have modtaget stor-
re vederlag fra selskabet/ koncernen, et dat-
terselskab eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af bestyrelsen,

» repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

« inden for det seneste ar have haft en vaesent-
lig forretningsrelation (f.eks. personligeller
indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverander eller ledelsesmedlemi
selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

« veere ellerinden for de seneste 3 ar have
veeret ansat eller partner i samme selskab
som den generalforsamlingsvalgte revisor,

» veere direkter i et selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesrepraesentation med selska-
bet,

» have vaeret medlem af bestyrelseni mere end
12 areller

» veere i naer familie med personer, som ikke
betragtes som uafhaengige.

Sparekassen Sjaelland-Fyn

Anbefalingen falges

Mere end halvdelen af de af repraesentantskabet

valgte bestyrelsesmedlemmer var uafhaengige i
2018.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlem-

mers uafhaengighed eller manglende uafhaen-

gighed fremgar af oplysningerne for hvert enkelt

medlem, som indgar i arsrapporten, samt er
tilgeengelige pa www.spks.dk.

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af

bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngd-
vendigt at bruge pa det pageeldende hverv,
saledes at vedkommende ikke patager sig flere
hverv, end at hvert enkelt hverv kan udferes pa
en for selskabet tilfredsstillende vis.

Anbefalingen fglges

Det enkelte bestyrelsesmedlem forventes at af-
saette de fornadne ressourcer, herunder tilstraek-
keligtid, til at varetage sit hvervsom bestyrel-
sesmedlem, henset til sparekassens stgrrelse,
organisation og kompleksitet.

Det enkelte bestyrelsesmedlemtager i forbindelse
med vurderingentillige hensyn til antallet og om-
fanget af den pageeldendes avrige direkter- eller
bestyrelsesposter.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen
ud over det i lovgivningen fastlagte indeholder
felgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen:

« den pagealdendesstilling,

» den pageeldendesalder og ken,

» den pageeldendes kompetencer og
kvalifikationer af relevans for selskabet,

« om medlemmet anses for uafthaengigt,

« tidspunktet for medlemmets indtraedeni
bestyrelsen,

« udlgbet af den aktuelle valgperiode,

» den pageeldendes gvrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske virksomheder samt
kraevende organisationsopgaver, og

« det antal aktier, optioner, warrants og lignen-
de i selskabet og de med selskabet koncern-
forbundne selskaber, som medlemmet gjer,

samt de sendringer i medlemmets beholdning

af de naevnte veerdipapirer, som er indtradti
lebet af regnskabsaret.

Anbefalingen fglges

Naevnte oplysninger fremgar af ledelsesberetnin-
geni sparekassens arsrapport samt af
sparekassens hjiemmeside www.spks.dk.

3.3.3. Det anbefales, at den arlige
evalueringsprocedure, jfr. afsnit 3.5, indeholder
en vurdering af, hvad der anses som et rimeligt
niveau for antallet af andre ledelseshverv, hvor
der tages hensyntil bade antal, niveau og
kompleksitet for de enkelt andre ledelseshverv.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen evalueres én gang om aret efter
opstillede kriterier. Som en del af den samlede
vurdering indgar bl.a. antallet af ledelseshverv.
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Anbefaling Forklaring og/elleruddybende kommentar

3.4.Ledelsesudvalg(eller-komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet paselska-
bets hjemmeside offentligger:

« ledelsesudvalgenes kommissorier,

» udvalgenes vaesentligste aktiviteteri arets
lzb og antallet af mgder i hvert udvalg, samt

» navnene pa medlemmerne af de enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend samt oplysning om, hvem der er de
uathzengige medlemmer og hvem der er
medlemmermed szerlige kvalifikationer.

Anbefalingen fglges

Oplysningom udvalgene - herunder ledelsesudval-
genes kommissorier - er tilgeengelige pa
www.spks.dk.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer er uafhaengige.

Anbefalingen fglges
Seevt. 341

3.4.3. Det anbefales, at der blandt
bestyrelsens medlemmer nedseettes et
revisionsudvalg, og der udpeges en formand for
udvalget, der ikke er formanden for bestyrelsen.

8 Corporate Governance 2018

Anbefalingen falges

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, der
tilsammen har betydeligindsigt i og erfaringmed
regnskabs- og revisionsforhold i bagrsnoterede
finansielle selskaber.

Revisionsudvalgets opgaver og befgjelser fremgar
af udvalgets kommissorium, der er tilgeengelig pa
www.spks.dk.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget Anbefalingen fglges
inden godkendelsen af arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og rapporterer

til bestyrelsenom:

» regnskabspraksis pa de veesentligste om-
rader,

« vaesentlige regnskabsmaessige skan,

« transaktioner med naertstaende parter, og

« usikkerhed ogrisici, herunder ogsa irelation til
forventningerne for det igangvaerende ar.

Anbefalingen fglges
Sparekassen er ved lov forpligtet til at have en
intern revision.

3.4.5. Det anbefales, atrevisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision,
ogi givet fald fremkommer med
kommissorium og anbefalinger om
udveelgelse, ansasttelse og afskedigelse af
lederen af en eventuelinternrevision,og den
interne revisions budget,

« paser, at der, hvis der er etableret en intern
revision, foreligger en funktionsbeskrivelse
for denne, der er godkendt af bestyrelsen.

« paser, at der, hvis der er etableret en intern
revision, bliver tilfgrt tilstreekkelige
ressourcer og kompetencer hertil for at
udfgre arbejdet, og

» overvager direktionens opfalgning pa den
interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

Sparekassen Sjalland-Fyn
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3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsennedsazstter
et nomineringsudvalg, som mindst har felgende
forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraevesi
bestyrelsen og direktionen og til en given
post, og angive hvilkentid, der skennes at
matte afseettestil varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring,
der findesi de to ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, sterrelse, sammensaetning og resul-
tater samt anbefale bestyrelsen eventuelle
aendringer,

arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlem-
mers kompetence, viden, erfaring og
succession samt rapporteretil bestyrelsen
herom,

indstilling af kandidater til bestyrelsenog
direktionen, og

foreslabestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammenszetning af bestyrelsen,
herunder fremsaette forslagtil konkrete
aendringer.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg.

Nomineringsudvalgets opgaver og befgjelser frem-
gar af udvalgets kommissorium, der er tilgeengeligt
pa www.spks.dk.

Sparekassen Sjaelland-Fyn

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsennedsastter
et vederlagsudvalg, som mindst har felgende
forberedende opgaver:

« indstille vederlagspolitikken (herunder
"Overordnede retningslinjer for incitaments-
aflenning”) for bestyrelsen og direktionen til
bestyrelsens godkendelse forud for general-
forsamlingens godkendelse,

» fremkomme med forslagtil bestyrelsenom
vederlagtil medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlageteri
overensstemmelse med selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den pageelden-
des indsats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, som medlemmer af
bestyrelsen og direktionen oppebeerer fra
andre virksomheder i koncernen,

« indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelderi selskabet, og

« bista med forberedelse af den arlige
vederlagsrapport.

Anbefalingen falges
Bestyrelsen har nedsat et aflgnningsudvalg.

Aflgnningsudvalgets opgaver og befgjelser fremgar
af udvalgets kommissorium, der er tilgeengeligt pa
www.spks.dk.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg
undgar at anvende samme eksterne radgivere
som direktioneni selskabet.

Anbefalingen fglges
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3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsenfastlaegger
en evalueringsprocedure for en arlig vurdering
af den samlede bestyrelse og de individuelle
medlemmer. Der ber inddrages ekstern bistand
minimum hvert tredje ar. | evalueringen ber bl.a.
indga vurdering af:

* bidrag ogresultater,

* samarbejde med direktionen,

» formandels ledelse af bestyrelsen,

* bestyrelsens sammensaetning (herunder
kompetencer, mangfoldighed og antal
medlemmer),

* arbejdetiudvalgene og udvalgsstrukturen,
og

* arbejdets tilretteleeggelse og kvaliteten af
materiale, der tilgar bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt overordnede

konklusioner bgr beskrivesii

ledelsesberetningen og pa selskabets
hjemmeside. Formanden bgr redeggre for
bestyrelsesevalueringen, herunder processen
og overordnede konklusioner pa
generalforsamlingen forud for valg til
bestyrelsen.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen evalueres én gang om aret efter opstil-
lede kriterier. Ekstern bistand inden 3 ar forventes.
Evalueringsproceduren samt overordnede
konklusioner fremgar af ledelsesberetningen.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og
bestyrelsen fastlsegger en procedure, hvorefter
deres samarbejde arligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den administrerende
direkter, samt at resultatet af evalueringen
foreleegges for bestyrelsen.

Anbefalingen falges

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte kriterier.
Desuden bgr bestyrelsen vurdere behovet for
sndringer i direktionens strukturog
sammensastning af direktionen under
hensyntagentil selskabets strategi.

Anbefalingen falges

Bestyrelsen vurderer lgbende direktionens
sammensaetning, kompetencer og resultater ud
fra fastsatte kriterier.
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4. Ledelsensvederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbej-
der en vederlagspolitik for bestyrelsenog
direktionen, der indeholder

« endetaljeret beskrivelse af de vederlags-
komponenter, som indgar i vederlaeggelsen af
bestyrelsen og direktionen,

« enbegrundelse for valget af de enkelteve-
derlagskomponenter,

« en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelteveder-
lagskomponenter, og

« Enredeggrelse for sammenhasngen mellem
vederlagspolitikken og selskabets
langsigtede veerdiskabelse og relevante mal
herfor.

Vederlagspolitikken ber minimum hvert fierde
ar samt ved hver vaesentlig zendring,
godkendes pa generalforsamlingen og
offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen har vedtaget en lgnpolitik, der geelder
for alle ansatte. Lanpolitikken indeholder retnings-
linjer for tildeling af lgn, herunder pensionspolitik
og retningslinjer for tildeling af fratreedelsesgodt-
gorelse.

Der udbetales ikke variable Ilgndele til bestyrelse,
hverkeniform af Ign, aktier, optioner, pension eller
anden tilsvarende ordning.

Der indgar ikke variable Igndele, som et aftalt
element i lgnnen til direktionen, hverken i form af
lon, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende
ordning.

Bestyrelsen modtager et fast honorar. Direktionen
modtager fast len og pension. Neermere oplysnin-
ger herom fremgar af arsrapporten.

Sparekassens lgnpolitik er godkendt pa general-
forsamlingen, og er tilgeengelig pa www.spks.dk.

Sparekassen Sjalland-Fyn
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4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspoli-
tikkenindeholder variable komponenter,

» fastsaettes graenser for de variable dele af
den samlede vederlaeggelse,

» sikresen passende og afbalanceretsammen-
saetning mellem ledelsesaflgnning, og
veerdiskabelsen for aktionzererne pa kort og
lang sigt,

« er klarhed om resultatkriterier og malbarhed
for udmentning af variable dele,

» Sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar
af kortsigtede vederlagsdele, og at de
langsigtede vederlagsdele skal have en
optjenings- eller modningsperiode pa mindst
tre ar, og

 Sikres en mulighed for selskabet for at kraeve
hel eller delvistilbagebetaling af variable
lenandele, der er udbetalt pa grundlag af
oplysninger, der efterfalgende viser sig
fejlagtige.

Anbefalingen fglges

Sparekassens lznpolitik indeholder ikke variable
komponenter, som et aftalt element.

Variabel aflonning kan kun ydes i form af ekstraor-
dingere engangsvederlag under bagatelgraenseni
bekendtgarelse om lgnpolitik p.t. 100.000 kr. /ar.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsenikke aflennes med aktieoptioner- eller
tegningsoptioner.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen modtager udelukkende fast honorar, jf.
lenpolitikken.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede veerdi af
vederlag for opsigelsesperiodeninkl. fratraed-
elsesgodtgerelse ikke overstiger to ars
vederlaginkl. alle vederlagsandele.

Anbefalingen falges

Aftaler om fratreedelsesgodtgerelser er omfattet
af sparekassens lgnpolitik. Lenpolitikken er i over-
ensstemmelse med anbefalingen.

4.2. Oplysning om vederlag

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlags-
politik og dens efterlevelse arligt forklares og
begrundes i formandens beretning pa selska-
bets generalforsamling.

Anbefalingen falges
Lenpolitik behandles arligt pa generalforsamlingen.

4.2.2. Det anbefales, at aktionsererne pa gene-
ralforsamlingen behandler forslagom
godkendelse af vederlagtil bestyrelsen for det
igangveerende regnskabsar.

Anbefalingen fglges
Bestyrelsens honorar for 2018 blev fremlagt - og

godkendt - pa sparekassens generalforsamling i
marts 2018.

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder
en vederlagsrapport, der indeholder oplysninger
om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem
af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaberi koncernen og
associerede virksomheder i de seneste tre ar,
herunder oplysninger om fastholdelses- og
fratreedelsesordningers vaesentligste indhold, og
at der redeggres for sammenhaengen mellem
vederlaget og selskabets strategi og relevante
mal herfor.

Vederlagsrapporten ber offentligggres pa
selskabets hjemmeside.

Anbefalingen felges
Vederlagsrapporten er tilgeengelig pa www.spks.dk

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til
langsigtede incitamentsprogrammer anvendes
aktiebaseret aflgnning, ber programmerne have
en optjenings- eller modningsperiode pa mindst
tre ar efter tildeling og veere revolverende, dvs.
med periodisk tildeling.

Sparekassen Sjaelland-Fyn

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen modtager ikke aktie- eller anden varia-
belt baseret aflenning.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.2. Whistleblower-ordning

5.1. Identifikation af risici og Abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsentagerstil-  Anbefalingen falges

ling til og i ledelsesberetningen redeger for de De naevnterrisici beskrivesi
veesentligste strategiske og forretningsmaessige  ledelsesberetningen.

risici, risici i forbindelse med regnskabsafleeg-

gelsen samt for selskabets risikostyring.
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5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer
en whistleblowerordning med henblik pa at
give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortroligrapportering af alvorlige forseelser
eller mistanke herom.

Anbefalingen fglges

Sparekassen har etableret en whistleblower-
ordning, hvor ansatte fortroligt og anonymt
kanindberette overtraedelser eller potentielle over-
treedelser, de far oplysninger om/kendskab til.

5.3. Kontakt tilrevisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
regelmaessig dialog og informationsudveksling
mellem den generalforsamlingsvalgte revisor
og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes
med den generalforsamlingsvalgte revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende
geelder for den interne revisor, hvis der er en
sadan.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsen har udarbejdet en funktionsbeskrivel-
se til internrevision. Revisionsaftalen mellem intern
og eksternrevision ajourferes arligt.

Bestyrelsen og revisionsudvalget har Igbende
dialog med revisionschefen og ekstern revisor
- ogsa uden direktionens deltagelse.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og
det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og den generalforsamlingsvalgte
revisor pa baggrund af enindstilling fra
revisionsudvalget.

Anbefalingen falges

Sparekassen Sjalland-Fyn
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