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Indledning

Sparekassen er som bgrsnoteret selskab omfattet af Komiteen
for god selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabsledelse”

Komiteen for god selskabsledelse opdaterede i november 2014 de i 2013 udsendte "Anbefalinger for
god selskabsledelse” (2014-Anbefalingerne), som er gzeldende for regnskabsarene til og med 2017.
Komiteen for god selskabsledelse har i 2017 revideret sine anbefalinger og har i november 2017 ud-
stedt et nyt seet anbefalinger, der aflgser 2014-Anbefalingerne, men som farst er geeldende fra og med
regnskabsaret 2018.

Bestyrelsen og direktionen i Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S (Sparekassen) har generelt en positiv
holdning til anbefalingerne og har valgt at fglge alle anbefalinger pa neer to.

Den komplette stillingtagen til 2014-Anbefalingerne fremgar nedenfor.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 1.1. - 3112.2017.
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Anbefaling

Forklaring og/eller uddybende kommentar

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige interessenter

1.1.1.Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
lzbende dialog mellem selskabet og aktionae-
rerne, saledes at aktionsererne far relevant
indsigt i selskabets potentiale og politikker, og
bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger,

interesser og synspunkter i relation til selskabet.

Anbefalingen folges
Sparekassen tilstraeber storst mulig gennemsigtig-
hed om sparekassens veerdier og aktiviteter.

« Alle interessenter vil derfor kunne finde en lang
raekke oplysninger om Sparekassens virke og
holdninger pa Sparekassens hjiemmeside - www.
spks.dk.

« Der holdes arlig generalforsamling

« Direktionen mgdes derudover med Sparekas-
sens storste aktionzerer

» Der afholdes arligt en reckke dialogmeder for alle
aktionaerer

« Der er oprettet en IR-funktion

1.1.2.Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets forhold til dets interes-
senter, herunder aktionzerer og andre investo-
rer, samt sikrer, at interessenternes interesser
respekteres i overensstemmelse med selska-
bets politikker herom.

Anbefalingen folges

Sparekassen har i forhold til dialog med sine inte-
ressenter vedtaget en IR-politik der er tilgeengelig
pa www.spks.dk.

Der er ligeledes vedtaget en kommunikationspo-
litik, der forholder sig til bade intern og ekstern
kommunikation.

Sparekassen Sjelland-Fyn

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger
kvartalsrapporter.

Anbefalingen folges

I henhold til geeldende regnskabsregler og oplys-
ningskrav fra NASDAQ OMX Copenhagen A/S
offentligger Sparekassen en arsrapport og en
halvarsrapport.

Sparekassen supplerer med kvartalsrapporter, for
at bidrage til aben og transparent information til
alle interessenter.

1.2, Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved
tilretteleeggelse af selskabets generalforsamling
planleegger afviklingen, sa den understatter
aktivt ejerskab.

Anbefalingen folges
Sparekassens vedtaegter understgotter aktionaerer-
nes mulighed for at udeve aktivt ejerskab.

Aktionzerer der matte vaere forhindret i fremmade,
kan give sin mening til kende pa anden made, f.eks.
ved afgivelse af fuldmagt.

1.2.2.Det anbefales, at der i fuldmagter til brug
for generalforsamlingen gives aktionzererne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt
pa dagsordenen.

Anbefalingen folges

Sparekassens fuldmagtsblanket til brug for gene-
ralforsamlingen - bade ved papir og elektroniske
fuldmagter - indeholder mulighed for at tage stilling
til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.
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1.3. Overtagelsesforsog

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer
en beredskabsprocedure for overtagelsesfor-
s@g, der vedrerer perioden fra bestyrelsen far
begrundet formodning om, at et overtagelses-
tilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren
ber fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra
uden generalforsamlingens godkendelse at
imgdega et overtagelsesforseg ved at traeffe
dispositioner, som reelt afskeerer aktionzererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Anbefalingen folges

Sparekassen har en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg i overensstemmelse med
anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt tager stilling til de forhold, der skal
indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Anbefalingen folges
Bestyrelsen vedtager arligt en arbejdsplan (ars-
plan) for det kommende ar.

Bestyrelsens forretningsorden gennemgas jeevn-
ligt, for at sikre, at den er opdateret, bade i forhold
til geeldende lovgivning og de opgaver og mal,
bestyrelsen skal behandle over aret.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt tager stilling til selskabets overord-
nede strategi med henblik pa at sikre veerdiska-
belsen i selskabet.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen fastleegger Sparekassens overord-
nede strategi. Eksekveringen af strategien folges
lebende op af bestyrelsen.

Bestyrelsen afholder som minimum ét arligt strate-
giseminar.
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2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser,

at selskabet har en kapital- og aktiestruktur,
som understgtter, at selskabets strategi og
langsigtede vaerdiskabelse er i aktionzerernes
og selskabets interesse samt redeger herfor i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/
eller pa selskabets hjemmeside.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen forholder sig lzbende til Sparekas-
sens kapitalstruktur og redeger for strukturen i
arsrapportens ledelsesberetning, som er offentlig
tilgeengelig pa hiemmesiden - www.spks.dk.

Vedtaegterne for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S
indeholder regler om stemmevaern og ejerloft.
Hvert nominelt aktiebelgb pa 10 DKK giver 1
stemme. Dog kan der for aktier tilherende samme
aktionaer maksimalt afgives stemmer svarende til
7,5% af den samlede aktiekapital. Der er et jerloft
pa 10% af den samlede aktiekapital.

Veernene er vedtaget pa generalforsamlingen i fuld
abenhed for aktionaererne.

Vedtaegterne er offentligt tilgeengelige pa www.
spks.dk, og eksistensen af vaernene er derfor til
enhver tid synlig for bade nuveerende og kommen-
de aktionzerer.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
gennemgar og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fastlaegger krav til
direktionens rettidige, prescise og tilstreekkelige
rapportering til bestyrelsen.

Anbefalingen folges

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen
er fastlagt i en instruks, hvoraf arbejdsfordelingen
mellem bestyrelse og direktion ogsa fremgar.

Instruksen ajourfgres jeevnligt, og revurderes som
minimum én gang arligt.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt drefter direktionens sammensaet-
ning og udvikling, risici og succesionsplaner.

Anbefalingen folges
Bestyrelsen vurderer lgbende direktionens sam-
mensaetning, kompetencer, udvikling og risici.

Sparekassen har udarbejdet en politik for hand-
teringen af neglemedarbejdere, deres eventuelle
fratraedelse m.v.
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2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
drofter selskabets aktiviteter for at sikre en for
selskabet relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer, herunder fastsaette konkre-
te mal og i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside
redeger for savel sin malsaetning som status for
opfyldelsen heraf.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen drafter jeevnligt Sparekassens initi-
ativer til at sikre mangfoldighed i bestyrelsen og
ledelsen - og status herpa.

Sparekassen har opstillet maltal for det underre-
praesenterede kon i bestyrelsen, og har udarbejdet
en politik for at gge andelen af det underrepraesen-
terede kan pa alle ledelsesniveauer i koncernen.
Politikken er tilgaengelig pa www.spks.dk.

Sparekassens forretningsmodel tager udgangs-
punkt i en lokal/regional forankring, derfor er det
ikke fundet relevant at opstille seerskilte maltal for
antallet af bestyrelsesmedlemmer med internatio-
nal erfaring.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1.Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets samfundsansvar.

Anbefalingen folges
Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner
tager udgangspunkt i forankring i lokalsamfundet.

Bestyrelsen har vedtaget politikker og retningslin-
jer for samfundsansvar.

Sparekassen har lavet en rapport om samfunds-
ansvar for at synliggere, hvordan Sparekassen i
praksis udviser samfundsansvar. Omtale af udfe-
relsen af Sparekassens samfundsansvar omtales
i Sparekassens arsrapportering, der er tilgeengelig
pa www.spks.dk.

Der udarbejdes tillige en selvstaendig CSR-rapport,
der ligeledes findes i sin fulde lsengde pa www.spks.
dk.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der veelges en naest-
formand for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde
af formandens forfald, og i vrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen har valgt bade en formand og en
naestformand. Opgaver, pligter og ansvar fremgar
af geeldende forretningsorden for bestyrelsen.

Sparekassen Sjelland-Fyn

2.3.2.Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesforman-
den om at udfere szerlige driftsopgaver for
selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, ber der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhzengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Beslutninger om forman-
dens deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf ber oplysesien
selskabsmeddelelse.

Anbefalingen folges

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesforman-
den at deltage i den daglige ledelse eller at udfgre
andre seerlige opgaver for Sparekasseni 2017.

3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

3.1. Sammensaetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
redeggr for hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere
sine opgaver, sammenszaetningen af bestyrelsen,
samt de enkelte medlemmers saerlige kompe-
tencer.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen har gennemgaet de geeldende krav til
bestyrelsens kompetencer, og har vurderet, hvilke
kompetencer den skal rade over, savel individuelt
som samlet, for bedst muligt at kunne udfgre sine
opgaver. Pa baggrund heraf, er der udarbejdet en
kompetenceprofil for bestyrelsen, som er tilgeenge-
lig pa www.spks.dk.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udveel-
gelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen
gennemfares ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af den
samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sam-
mensaetningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelse
og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
alder, international erfaring og kan.

Anbefalingen folges

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrel-
sen sker pa baggrund af en aben proces, hvor der
tages udgangspunkt i geeldende myndighedskrav,
og den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil
for bestyrelsen.

| overensstemmelse med den vedtagne kompe-
tenceprofil, tages der ogsa hensyn til behovet for
mangfoldighed i relation til erfaring, ken og alder
m.v.

Sparekassen er et regionalt pengeinstitut i Dan-
mark, og har derfor ikke fundet det relevant at tage
hensyn til kandidaters internationale erfaring.
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3.1.3. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, ud over det i
lovgivningen fastlagte, udsendes en beskrivelse
af de opstillede kandidaters kompetencer med
oplysning om kandidaternes

» gvrige ledelseshveryv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

« kraevende organisationsopgaver, og at det
oplyses,

« om kandidater til bestyrelsen anses for uaf-
heengige.

Anbefalingen folges
Bestyrelsen veelges af repreesentantskabet.

Anbefalingens oplysninger om de opstillede besty-
relseskandidater fremgar af bilag til indkaldelsen
og bliver gennemgaet til det ordinzere repraesen-
tantskabsmeade.

Hvis en bestyrelseskandidat er indstillet af indivi-
duelle aktionzerer, vil kandidatoplysningerne ligele-
des veere indeholdt i indkaldelsen til det ordinaere
repraesentantskabsmegde, forudsat at oplysninger-
ne er modtaget for indkaldelsen offentliggeres.

3.1.4.Det anbefales, at selskabet i vedtaegter-
ne fastsaetter en aldersgraense for medlemmer-
ne af bestyrelsen.

Anbefalingen folges ikke

Sparekassen har tidligere haft aldersgreenser for
bade medlemmer af bestyrelsen og repraesentant-
skabet.

Aldersgraenserne blev fiernet fra vedtsegterne via
en ordineer generalforsamlingsbeslutning i april
2017.

Opheaevelsen af aldersgraenserne stemmer overens
med de reviderede anbefalinger for god selskabs-
ledelse, der treeder i kraft med virkning fra 1. januar
2018, hvorefter anbefalingerne vil veere i trad med
Sparekassens beslutninger.
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3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert
ar pa den ordineere generalforsamling.

Anbefalingen folges ikke

Valgperioden for repraesentantskabsvalgte besty-
relsesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 2 ar

med mulighed for genvalg. Hvert ar er halvdelen af
bestyrelsesmedlemmerne pa valg.

Bestyrelsen vurderer, at valgordningen sikrer konti-
nuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

| forbindelse med bgrsnoteringen i december
2015 er deriSparekassens vedtzegter fastsat
en "Overgangsordning for repraesentantskabet
i Sparekassen Sjeelland A/S” (nu Sparekassen
Sjeelland-Fyn A/S).

Af overgangsordningen fremgar det, hvordan
repraesentantskabet fra fer omdannelsen grad-
vist, fra generalforsamlingen i 2016 og frem til
generalforsamlingen i 2018, overgar til det nye
repraesentantskab for Sparekassen. Vedtaegterne
er tilgeengelige pa www.spks.dk.

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan
handle uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafheengig ma den pageeldende
ikke:

» veere eller inden for de seneste 5 ar have
veaeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

« indenfor de seneste 5 ar have modtaget stor-
re vederlag fra selskabet/ koncernen, et dat-
terselskab eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af bestyrelsen,

» repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

« inden for det seneste ar have haft en veesent-
lig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionzer,
kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

« veere eller inden for de seneste 3 ar have
veeret ansat eller partner hos ekstern revisor,

« veere direkter i et selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesrepraesentation med selska-
bet,

» have veeret medlem af bestyrelsen i mere end
12 ar, eller veere i naer familie med personer,
som ikke betragtes som uafhaengige.

Anbefalingen folges

Mere end halvdelen af de af repreesentantskabet
valgte bestyrelsesmedlemmer var uafhzengige i
2017.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlem-
mers uafhzaengighed eller manglende uafhzen-
gighed fremgar af oplysningerne for hvert enkelt
medlem, som indgar i arsrapporten, samt er
tilgeengelige pa www.spks.dk.
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3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngd-

vendigt at bruge pa det pageeldende arbejde,
saledes at vedkommende ikke patager sig flere
hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfares pa
en for selskabet tilfredsstillende vis.

Anbefalingen folges

Det enkelte bestyrelsesmedlem forventes at af-
saette de forngdne ressourcer, herunder tilstraek-
kelig tid, til at varetage sit hverv som bestyrel-
sesmedlem, henset til Sparekassens storrelse,
organisation og kompleksitet.

Det enkelte bestyrelsesmedlem tager i forbindelse
med vurderingen tillige hensyn til antallet og om-
fanget af den pageeldendes gvrige direktor- eller
bestyrelsesposter.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen
ud over det i lovgivningen fastlagte indeholder
felgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen:

» den pagaeldendes stilling,

» den pageeldendes alder og ken,

« om medlemmet anses for uafthaengigt,

« tidspunktet for medlemmets indtraeden i
bestyrelsen,

» udlgbet af den aktuelle valgperiode,

« den pageeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i uden-
landske virksomheder samt

« kraevende organisationsopgaver, og

« det antal aktier, optioner, warrants og lignen-
de i selskabet og de med selskabet koncern-
forbundne selskaber, som medlemmet ejer,

samt de sendringer i medlemmets beholdning

af de naevnte veerdipapirer, som er indtradt i
lebet af regnskabsaret.

Anbefalingen folges
Naevnte oplysninger fremgar af ledelsesberetnin-
gen i Sparekassens arsrapport.
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3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selska-
bets hjemmeside offentligger:

 ledelsesudvalgenes kommissorier,

» udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets
lob og antallet af mgder i hvert udvalg

» navnene pa medlemmerne af de enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes for-
maend samt oplysning om de er uafheengige
medlemmer og hvem der er medlemmer med
seerlige kvalifikationer.

Anbefalingen folges

Oplysning om udvalgene - herunder ledelsesudval-
genes kommissorier - er offentligt tilgeengelige pa
www.spks.dk

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer er uafheengige.

Anbefalingen folges.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter
et egentligt revisionsudvalg, der sammensaettes
séledes, at

» formanden for bestyrelsen ikke er formand
for revisionsudvalget og, at

 udvalget tilsammen rader over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i
selskaber, der har aktier optaget til handel pa
et reguleret marked.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, der
tilsammen har betydelig indsigt i og erfaring med
regnskabs- og revisionsforhold i bersnoterede
finansielle selskaber.

Revisionsudvalgets opgaver og befajelser fremgar
af udvalgets kommissorium, der er offentlig tilgeen-
geligt pa www.spks.dk.
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3.4.4.Det anbefales, at revisionsudvalget
inden godkendelsen af arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og rapporterer
til bestyrelsen om:

« regnskabspraksis pa de veesentligste omra-
der,

» vaesentlige regnskabsmaessige skan,

« transaktioner med neertstaende parter, og

« usikkerhed ogrisici, herunder ogsa i relation
til forventningerne for det igangveerende ar.

Anbefalingen folges

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision,
ogi givet fald, fremkommer med anbefalinger
om udveelgelse, anszettelse og afskedigelse
aflederen af en eventuel intern revision, og
den interne revisions budget, og

» overvager direktionens opfalgning pa denin-
terne revisions konklusioner og anbefalinger.

Anbefalingen folges
Sparekassen er ved lov forpligtet til at have en
intern revision.

Revisionsudvalget foretager en labende vurdering
og overvagning jf. kommissoriet for revisionsud-
valget.

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsastter
et nomineringsudvalg, der har bestyrelses-
formanden som formand og som mindst har
felgende forberedende opgaver:

* beskrive de kvalifikationer, der kraeves i
bestyrelsen og direktionen og til en given
post, og angive hvilken tid, der skennes at
matte afsaettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorganer,

« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, stgrrelse, sammenszetning og resul-
tater samt anbefale bestyrelsen eventuelle
eendringer,

« arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlem-
mers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til bestyrelsen herom,

» overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionzerer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandidater til
bestyrelsen og direktionen, og

« foresla bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensaetning af bestyrelsen,
herunder forslag til konkrete sendringer.

Anbefalingen folges
Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg, med
bestyrelsesformanden som formand.

Nomineringsudvalgets opgaver og befgjelser frem-
gar af udvalgets kommissorium, der er offentlig
tilgeengeligt pa www.spks.dk.

Sparekassen Sjelland-Fyn

3.4.7.Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter
et vederlagsudvalg, som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

« indstille vederlagspolitikken (herunder
"Overordnede retningslinjer for incitaments-
aflenning”) for bestyrelsen og direktionen til
bestyrelsens godkendelse forud for general-
forsamlingens godkendelse,

» fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den pageelden-
des indsats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, som medlemmer af
bestyrelsen og direktionen oppebzerer fra
andre virksomheder i koncernen, og

« indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelder i selskabet.

Anbefalingen folges
Bestyrelsen har nedsat et aflenningsudvalg.

Aflgnningsudvalgets opgaver og befgjelser fremgar
af udvalgets kommissorium, der er offentlig tilgeen-
geligt pa www.spks.dk

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg
undgar at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

Anbefalingen folges

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger
en evalueringsprocedure, hvor den samlede be-
styrelses og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater samt samarbejde med direktionen
arligt evalueres. Vaesentlige eendringer afledt af
evalueringen bgr oplyses i ledelsesberetningen
eller pa selskabets hjemmeside.

Anbefalingen folges
Bestyrelsen evalueres én gang om aret efter opstil-
lede kriterier.

Evalueringeni 2017 har ikke medfert veesentlige
gendringer.

Ved veesentlige sendringer afledt af evalueringen
oplyses dette i ledelsesberetningen eller pa www.
spks.dk.
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3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindel-
se med forberedelsen af generalforsamlingen
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.
Herunder skal det sikres, at der kan forega en
konstruktiv debat og effektiv beslutningspro-
ces, hvor alle medlemmer har mulighed for at
deltage aktivt.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen vurderer lgbende om antallet af
bestyrelsesmedlemmer er passende i forhold til
Sparekassens behov.

Bestyrelsen bestar pit. af 6 repraesentantskabs-
valgte og 4 medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Anbefalingen folges

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og besty-
relsen fastlaegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret
dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt at resultatet af
evalueringen forelsegges for bestyrelsen.

Anbefalingen folges
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4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1.Det anbefales, at bestyrelsen udarbej-
der en klar og overskuelig vederlagspolitik for
bestyrelsen og direktionen, der indeholder

» endetaljeret beskrivelse af de vederlags-
komponenter, som indgar i vederleeggelsen af
bestyrelsen og direktionen,

« en begrundelse for valget af de enkelte ve-
derlagskomponenter, og

» en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte veder-
lagskomponenter.

Vederlagspolitikken ber godkendes pa gene-
ralforsamlingen og offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen har vedtaget en lgnpolitik, der geelder
for alle ansatte. Lanpolitikken indeholder retnings-
linjer for tildeling af len, herunder pensionspolitik
og retningslinjer for tildeling af fratreedelsesgodt-
gorelse.

Der udbetales ikke variable Igndele til bestyrelse,
hverken i form af lgn, aktier, optioner, pension eller
anden tilsvarende ordning.

Der indgar ikke variable lzndele, som et aftalt
element i lannen til direktionen, hverken i form af
lon, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende
ordning.

Bestyrelsen modtager et fast honorar. Direktionen
modtager fast lgn og pension. Naermere oplysnin-
ger herom fremgar af arsrapporten.

Sparekassens lgnpolitik er godkendt pa general-
forsamlingen, og er offentlig tilgaengelig pa www.
spks.dk.

Sparekassen Sjzelland-Fyn
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4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspoli-
tikken indeholder variable komponenter,

 fastsaettes greenser for de variable dele af
den samlede vederlaeggelse,

« sikres en passende og afbalanceret sammen-
saetning mellem ledelsesaflgnning, paregneli-
ge risici og veerdiskabelsen for aktionaererne
pa kort og lang sigt,

« erklarhed om resultatkriterier og malbarhed
for udmentning af variable dele,

« er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optje-
ning af en variabel del af en vederlagsaftale
straekker sig over mere end et kalenderar, og

« indgas en aftale, der giver selskabet ret til i
helt seerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgnandele, der
er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

Anbefalingen folges
Sparekassens lgnpolitik indeholder ikke variable
komponenter, som et aftalt element.

Variabel aflenning kan kun ydes i form af ekstraor-
dinsere engangsvederlag under bagatelgraensen i
bekendtggrelse om lgnpolitik.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsen ikke aflennes med aktieoptioner- eller
tegningsoptioner.

Anbefalingen folges
Bestyrelsen modtager udelukkende fast honorar, jf.
lanpolitikken.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes ak-
tiebaseret aflgnning, skal programmerne veere
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have
en lgbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Anbefalingen folges
Bestyrelsen modtager ikke aktie- eller anden varia-
belt baseret aflgnning.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratreedel-
sesgodtggrelse maksimalt udger en veerdi, der
svarer til de sidste to ars vederlag.

Anbefalingen folges

Aftaler om fratreedelsesgodtgerelser er omfattet
af Sparekassens lgnpolitik. Lenpolitikken er i over-
ensstemmelse med anbefalingen.

Sparekassen Sjelland-Fyn

4.2, Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlags-
politik og dens efterlevelse arligt forklares og
begrundes i formandens beretning pa selska-
bets generalforsamling.

Anbefalingen folges

4.2.2.Det anbefales, at aktionzererne pa gene-
ralforsamlingen godkender forslag til vederlag til
bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar.

Anbefalingen folges

Bestyrelsens honorar for 2017 blev fremlagt - og
godkendt - pa Sparekassens generalforsamling i
april 2017.

4.2.3.Det anbefales, at der i arsrapporten
gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
modtager fra selskabet og andre selskaber i
koncernen, herunder oplysninger om fasthol-
delses- og fratreedelsesordningers veesentligste
indhold, og at der redegeres for sammenhaen-
gen med vederlagspolitikken.

Anbefalingen folges

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og Abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stil-
ling til og i ledelsesberetningen redeger for de
vaesentligste strategiske og forretningsmaessige
risici, risici i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen samt for selskabets risikostyring.

Anbefalingen folges
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5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter,
hvorvidt der skal etableres en whistleblower-
ordning med henblik pa at give mulighed for
en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Anbefalingen folges

Sparekassen har etableret en whistleblower-
procedure, hvor ansatte fortroligt og anonymt

kan indberette overtraedelser eller potentielle over-
treedelser, de far oplysninger om/kendskab til.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
regelmaessig dialog og informationsudveksling
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at be-
styrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt medes med revisor uden, at direktionen
er til stede. Tilsvarende geelder for den interne
revisor, hvis der er en sadan.

Anbefalingen folges

Bestyrelsen har udarbejdet en funktionsbeskrivel-
se til intern revision. Revisionsaftalen mellem intern
og ekstern revision ajourferes arligt.

Revisionsudvalget har Iabende dialog med
revisionschefen og ekstern revisor - ogsa uden
direktionens deltagelse.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og

det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstil-
ling fra revisionsudvalget.

Anbefalingen folges
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