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Redeggrelse vedrgrende anbefalingerne
fra Komitéen for god Selskabsledelse

— Redeggarelsen vedrarer perioden 2024

Sparekassen Sjllan d-Fyn (2024)



Redegorelse for "God selskabsledelse" i
Sparekassen Sjalland-Fyn A/S

Det fremgar pa de folgende sider, hvorledes Sparekassen Sjaelland-
Fyn forholder sig til Komitéen for god Selskabsledelses "Anbefalinger
for God selskabsledelse" fra 2. december 2020. Sparekassen
Sjeelland-Fyn har endvidere i forlaengelse heraf redegjort for
efterlevelsen af Finansradets ledelseskodeks af 22. november 2013.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden fra 1. januar til 31. ——
december 2024.

Sparekassen Sjeelland-Fyn felger de fleste anbefalinger. Der ligger

grundige overvejelser i bestyrelsen bag de punkter i anbefalingerne, F

som sparekassen ikke fglger.
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Selskabet folger Selskabet forklarer*

Anbefaling Hvorfor Hvordan
1. Samspil med selskabets aktionaerer, investorer og gvrige interessenter

1.1 Dialog med aktionaerer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via Igbende dialog sikrer aktionzerer, investorer og
gvrige interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen far mulighed for at X
kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for forholdet til aktionzerer,
investorer og evt. ogsa gvrige interessenter for at sikre, at de forskellige interesser indgar i X
selskabets overvejelser, og at sadanne politikker ggres tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. X
1.2. Generalforsamling

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets generalforsamling, sa
aktioneerer, der ikke kan veere fysisk til stede eller er repraesenteret pa generalforsamlingen,
kan stemme og stille spgrgsmal til ledelsen forud for eller pa generalforsamlingen. Komitéen (X)
anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktionsererne mulighed for at overveere generalforsamlingen via
webcast eller anden digital transmittering.

Aktioneerer, der ikke har mulighed for at deltage
i en generalforsamling, kan i stedet afgive
fuldmagt, hvorfor vi har fravalgt at afholde
webcast eller anden digital transmittering.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionaererne i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
; B . X
generalforsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

*) Hvis en anbefaling ikke falges, skal selskabet forklare, hvorfor anbefalingen ikke falges, og hvordan selskabet har indrettet sig anderledes. En tilstraekkelig forklaring
besvarer begge spargsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at selskabet besvarer begge spargsmal i sin forklaring.
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Selskabet folger Selskabet forklarer

Anbefaling Hvorfor Hvordan

1.3. Overtagelsesforseg

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for overtagelsesforsag, der
indeholder en "kgreplan” for de forhold, som bestyrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis et
overtagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet formodning om, at et
overtagelsestilbud kan blive fremsat. Derudover anbefales, at det fremgar af proceduren, at X
bestyrelsen afholder sig fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som sgger at afskaere aktionsererne fra at tage
stilling til overtagelsestilbuddet.

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets samfundsansvar,
herunder for socialt ansvar og beeredygtighed, og at politikken er tilgeengelig i ledelsesberetningen

og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen paser, at politikken X
efterleves.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der geres tilgeengelig pa X
selskabets hjemmeside.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte selskabets vedteegtsmeaessige

formal og langsigtede veerdiskabelse, forholder sig til selskabets formal samt sikrer og fremmer en X
god kultur og gode veerdier i selskabet. Selskabet bgr forklare herom i ledelsesberetningen

og/eller pa selskabets hjemmeside.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt drefter og lebende falger op pa X
selskabets overordnede strategiske mal for at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen lgbende paser, om selskabet har en kapital- og

aktiestruktur, som understgtter en strategi og langsigtet veerdiskabelse, der bade er i selskabets X
og aktioneerernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redeger herfor i

ledelsesberetningen.
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Selskabet folger Selskabet forklarer

Anbefaling
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgar retningslinjer for
direktionen, herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en naestformand, som kan
treede til ved formandens forfald og i gvrigt veere en taettere sparringspartner for formanden.

Hvorfor

Hvordan

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte
bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne Igbende opdaterer og supplerer deres viden
om relevante forhold, og at medlemmernes seerlige viden og kompetencer bliver brugt bedst
muligt.

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et bestyrelsesmedlem
om at varetage seerlige opgaver for selskabet, eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige
ledelse, bgr bestyrelsen godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet offentligger beslutningen
om et bestyrelsesmedlems deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

3. Bestyrelsens sammensatning, organisering og evaluering

3.1. Sammensaetning

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i ledelsesberetningen og/eller

pa selskabets hjiemmeside oplyser

» hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr rade over for bedst muligt at
kunne udfere sine opgaver, og

* bestyrelsens sammensaetning og mangfoldighed.

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre en
relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender en politik for
mangfoldighed, som er tilgeengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.
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Selskabet folger Selskabet forklarer

Anbefaling

3.1. Sammensatning

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen falger en grundig proces,
der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i vurderingen af

Hvorfor

Hvordan

bestyrelseskandidater - udover individuelle kompetencer og kvalifikationer - ogsa indgar behovet X
for kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed.
3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til bestyrelsen er
pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysninger ogsa beskriver de opstillede Valg af bestyrelsesmedlemmer foretages af
Ifandkf;teerfencer X) Generalforsamlingen veelger ikke sparekassens repraesentantskab, hvor de
np ' . . . . . bestyrelsesmedlemmer. pageeldende oplysninger foreligger ved valg
» gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg, af repraesentantskabsmedlemmer
» kreevende organisationsopgaver og P ’
» uafhaengighed.
3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg Generalforsamlingen vaelger ikke Reprae§entantskaP§t veslger bestyrelsen, og
P . ; . . o (X) anbefalingen om éarlig valg af
hvert ar pa den ordineere generalforsamling, og at disse opstilles og vaelges individuelt. bestyrelsesmedlemmer. bestyrelsesmedlemmer folges
3.2. Bestyrelsens uafhangighed
3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sa bestyrelsen kan handle uafthaengigt af seerinteresser.
For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:
» veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, X

» indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

* repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioneer,

* inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation (eksempelvis personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab, som er veesentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen,

Sparekassen Sjzlland-Fyn
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Selskabet falger Selskabet forklarer

Anbefaling Hvorfor Hvordan

3.2. Bestyrelsens uafhangighed

» veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller partner i samme selskab som
selskabets generalforsamlings-valgte revisor,

* veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende ledelses-repreesentation med selskabet,

* have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

» veere i neer familie med personer, som ikke er uafthaengige, jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstédende kriterier, kan bestyrelsen af
andre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafheengigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, og at et
fratreedende direktionsmedlem ikke treeder direkte ind i bestyrelsen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen i forbindelse
med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at
bruge pa bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at det enkelte bestyrelsesmedlem ikke patager sig
flere hverv, end at vedkommende kan udfere bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.
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Selskabet falger Selskabet forklarer

Anbefaling Hvorfor Hvordan
3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i lovgivningen fastlagte krav
indeholder fglgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:

» stilling, alder og ken,

» kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

» uafheengighed,

» arstal for indtreeden i bestyrelsen, X

+ arstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

» deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgader,

* ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg samt
kreevende organisationsopgaver, og

» det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabets
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de eendringer i medlemmets
beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er indtradt i lsbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

» ledelsesudvalgenes veesentligste aktiviteter og antallet af mgder i arets Iab, og
+ medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets formand og X
medlemmernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier offentliggares pa selskabets
hjemmeside.

Sparekassen har valgt at have to
medarbejderrepraesentanter med i
nominerings- og aflgnningsudvalgene,
hvorfor andelen af uafheengige medlemmer
er lige i begge udvalg.

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af bestyrelses- (X)
medlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.
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Selskabet falger Selskabet forklarer

Anbefaling Hvorfor Hvordan
3.4. Ledelsesudvalg

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et revisionsudvalg og udpeger en formand
for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget
udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med at:

« fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder
regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, vaesentlige regnskabsmeessige skon og
transaktioner med naertstdende parter,

* gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de starste risici,
herunder ogsa i relation til udmeldte forventninger,

» vurdere behovet for intern revision,

» foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

* gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,

» fore tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af den generalforsamlingsvalgte
revisor, og X

» sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, bl.a.
ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt har mgde med revisor, uden at
direktionen er til stede.

Sparekassen har endvidere nedsat et
risikoudvalg.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter at nedsaette en
intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

» udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvaelgelse, ansaettelse og afskedigelse af
lederen af den interne revision og budgettet til afdelingen,

* pase, at den interne revision har tilstreekkelige ressourcer og kompetencer til at kunne udfgre
sin rolle, og

» overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger.
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Selskabet folger Selskabet forklarer

Anbefaling Hvorfor Hvordan

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedseetter et nomineringsudvalg, som mindst har
fglgende forberedende opgaver:

» beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og direktionen, det
sk@nnede tidsforbrug for de forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og
erfaring, der er/bgr vaere i de to ledelsesorganer,

» arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stegrrelse, sammensaetning og resultater
samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle aendringer,

» isamarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelses-evaluering og vurdere de X
enkelte ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og succession samt rapportere il
bestyrelsen herom,

» foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandidater til
bestyrelsens godkendelse,

» sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

» overvage direktionens politik for anseettelse af ledende medarbejdere, og

» overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i bestyrelsen.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg, som mindst har
falgende forberedende opgaver:

» udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til
generalforsamlingens godkendelse,

» fremkomme med opleeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af direktionen,

» fremkomme med opleeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen med
henblik pa indstilling til generalforsamlingen,

» sikre, at ledelsens vederlag fglger selskabets vederlagspolitik og vurdering af den enkeltes
indsats, og

» bista med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse forud for
indstilling til generalforsamlingens vejledende afstemning.
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Selskabet folger Selskabet forklarer

Anbefaling Hvorfor Hvordan

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfgrer en bestyrelsesevaluering
og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at

evalueringen har fokus pa anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet, sammensaetning
og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som minimum altid omfatter felgende emner:

* bestyrelsens sammensaetning med fokus pa kompetencer og mangfoldighed,

* Dbestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater, X
* samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,

» formandens ledelse af bestyrelsen,

» udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

» tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet, og

» bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i mgderne.

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet af

bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt evalueringens overordnede X

konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets hjiemmeside samt pa selskabets
generalforsamling.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde
og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennemgar dette med direktionen.
Desuden bar bestyrelsen Igbende vurdere behovet for eendringer i direktionens struktur og X
sammenseaetning, herunder mangfoldighed, succesionsplaner og risici under hensyntagen til
selskabets strategi.
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Selskabet folger Selskabet forklarer

Anbefaling Hvorfor Hvordan
4. Ledelsens vederlag
4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktionens vederlag samt gvrige
ansaettelsesvilkar bade er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsigtede X
aktionaerinteresser.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolverende, dvs. med
periodisk tildeling, og primeert er langsigtet med en optjenings- eller modningsperiode pa mindst I/A Sparekassen har ikke incitamentsprogrammer.
tre ar.

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft pa tildelingstidspunktet,
og at der er gennemsigtighed om den potentielle veerdi pa udnyttelsestidspunktet under I1A
pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.

Sparekassen har ikke incitamentsprogrammer.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede veerdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl.
fratreedelsesgodtggrelse ved et direktionsmedlems fratraeden ikke overstiger to ars vederlag inkl. X
alle vederlagsandele.

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptioner- og
tegningsoptioner.

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kreeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt,
optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig at vaere fejlagtige, I/A Sparekassen har ikke variable vederlag.
eller hvis modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfgrt udbetaling af et for hgjt
variabelt vederlag.
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Selskabet folger Selskabet forklarer

Anbefaling
5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi og
forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de veesentligste strategiske, forretningsmaessige,
regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici. Selskabet bgr i ledelsesberetningen redegare
for disse samt for selskabets risikostyring.

Hvorfor

Hvordan

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som giver
medarbejdere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller
mistanke herom pa en hensigtsmaessig og fortrolig made, og at der

er en procedure for handtering af sadanne whistleblowersager.

Sparekassen Sjzlland-Fyn

Vi har valgt at stille whistleblowerordningen til
radighed for alle vores medarbejdere og
henviser via vores hjemmeside for andre
interessenter.

Via vores hjemmeside har vi for andre
interessenter valgt at henvise til
Finanstilsynets og Datatilsynets ordninger,
hvortil man som andre interessenter til
enhver tid kan foretage indberetninger.
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