Corporate Governance redeggrelse 2016

Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S



Indledning:

Det fremgar nedenfor, hvorledes Sparekassen Sjzelland-Fyn A/S forholdersig til Komitéen for god Sel skabsledelses ”Anbefalinger for god Sel skabsledelse fra maj2013” med
tilhgrende opdateringeri november 2014.

Redeggrelsenvedrgrer regnskabsperioden1.1.-31.12.2016.

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en |gbende dialog mellem selskabet og aktionaererne, Anbefalingen falges
saledes ataktionzererne far relevantindsigti selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen
kender aktionaerernes holdninger, interesser og synspunkteri relation til selskabet.

Sparekassen Sjalland-Fyn A/S tilstraeber stgrst mulig gennemsigtighed om
sparekassens vaerdier og aktiviteter.

e Alleinteressenter vil derfor kunne finde en lang raekke oplysninger om

sparekassens virke og holdninger pa sparekassens hjemmeside —s pks.dk.
e Derholdes arlig generalforsamling

e Direktionen mgdes derudover med Sparekassens stgrste aktionaerer
e Der afholdes arligt en reekke dialogmgder for alle aktionaerer
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1.1.2. Detanbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til dets interessenter,
herunder aktionzerer og andreinvestorer, samt sikrer, atinteressenternes interesserrespekteresi
overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Anbefalingen falges

Sparekassen har i forhold til dialog med sineinteressenter vedtaget en IR-
politik der er tilgaengelig pa spks.dk.

Der er ligeledes vedtaget en kommunikationspolitik, der for holder sigtil bade
intern og ekstern kommunikation.

1.1.3. Detanbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

Anbefalingen fglges

I henhold til geeldende regnskabsregler, oplysningskrav fra NASDAQ O MX
Copenhagen A/S og sparekassens vedtaegter, har sparekassen offentliggjorten
arsrapport ogen halvarsrapport.

Sparekassen supplerer med kvartalsrapporter, foratbidragetil aben og
transparentinformationtil alleinteressenter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Detanbefales, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse af selskabets generalforsamling planlaegger
afviklingen, sa den understgtter aktivt ejerskab.

Anbefalingen falges

Sparekassens vedtaegter understgtter aktionaerernes mulighed foratudgve
aktivt ejerskab.

Aktionaerer der matte vaere forhindreti fremmgde, kangive sin mening il
kende pa anden made, f.eks. ved afgivelse af fuldmagt.
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1.2.2. Detanbefales, atder i fuldmagter til brug for generalforsamlingen gives aktionzaererne Anbefalingen falges
mulighed forattagestilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.
Sparekassen fuldmagtsblanket til brug for generalforsamlingen —bade ved

papirog elektroniske fuldmagter - indeholder mulighedfor attage stilling til
hvertenkelt punkt pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesfors@gg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der Anbefalingen falges

vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet formodning om, at et overtagelsestilbudvil blive

fremsat. Beredskabsproceduren bgrfastsaette, at bestyrelsen atholder sig frauden Sparekassen har beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg i
generalforsamlingens godkendelse atimg@dega et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, overensstemmelse med anbefalingen.

somreeltafskeerer aktionaererne fraattagestilling til overtagelsesforsgget.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Detanbefales, at bestyrelsen mindsten gang arligt tager stilling til de forhold, der skal indgd i | Anbefalingen fglges
bestyrelsens varetagelse afsine opgaver.

Bestyrelsen vedtager arligt en arbejdsplan (arsplan)for detkommendear.

Bestyrelsens forretningsorden gennemgas jeevnligt, foratsikreat den er
opdateret, badei forhold til geeldende lovgivningog de opgaver og mal,
bestyrelsen skal behandle over aret.
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2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindsten gang arligt tager stilling til selskabets overordnede Anbefalingen falges

strategi med henblik pa atsikre veerdiskabelseni selskabet.
Bestyrelsen fastlaegger sparekassens overordnede strategi for étar ad gangen.

Eksekveringen af strategien fglges |gbende op af bestyrelsen.

Bestyrelsen afholder arlige strategiseminar.

2.1.3. Detanbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet haren kapital- og aktiestruktur, som Anbefalingen falges
understgtter, at selskabets strategi og |angsigtede veerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets

interesse samt redeggr herfor i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets | Bestyrelsen forhuolder sigIgbende il sparekas'sens ka pitalstrukt‘urgg redeggr .
hjemmeside for strukturen i arsrapportens ledelsesberetning som er offentlig tilgaeengelig pa

spks.dk.

Vedtaegterne for Sparekassen Sjalland-Fyn A/S indeholder vaernsregler. Hvert
nomineltaktiebelgb pa 10 DKK giver 1 stemme. Dog kander for aktier
tilhgrende samme aktionzer maksimalt afgives stemmer svarendetil 7,5% af
den samlede aktiekapital, og et ejerloft pa 10% af den samlede aktiekapital.

Veerneneer vedtaget pa generalforsamlingen i fuld dbenhed for aktionaererne.

Vedtaegterne er offentligt tilgaengelige pa spks.dk, og eksistensen af vaernene
er derfor til enhvertid synligfor bade nuvaerende og kommende aktionaerer.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender retningslinjer for direktionen, Anbefalingen falges
og herunder fastleegger krav til direktionens rettidige, preaecise og tilstraekkelige rapportering til
bestyrelsen. Bestyrelsens skriftlige retningslinjertil direktionen er fastlagtien instruks,
hvoraf arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsa fremgar.

Instruksen ajourfgres jaevnligt - og revurderes som minimum arligt.
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2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter direktionens sammensaetning og
udvikling, risici og succesionsplaner.

Anbefalingen falges

Bestyrelsen vurderer |gbende direktionens sammensaetning, kompetencer,
udvikling ogrisici.

Sparekassen har udarbejdet en politik for hvordan der skal ageres i forbindelse
med ngglemedarbejderes fratraaden.

2.1.6. Detanbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktiviteter for atsikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder fastsaette konkrete mal ogi
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside redeggrfor savel sin
malsatningsom status for opfyldelsen heraf.

Anbefalingen falges

Bestyrelsen drgfter jeevnligt sparekassens initiativer til at sikre mangfoldighed i
bestyrelsen ogledelsen —og status herpa.

Sparekassen har opstillet maltal for det underrepraesenterede kgni
bestyrelsen, og har udarbejdet en politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn pa alle ledelsesniveauer i koncernen. Politikken er
tilgeengelig pa spks.dk.

Sparekassens forretningsmodel tager udgangspunkt i lokal/regional forankring,
derfor findes det ikke relevant at opstille saerskilte maltal forantallet af
bestyrelsesmedlemmer med international erfaring.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for s elskabets samfundsansvar.

Anbefalingen folges

Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i
forankringilokalsamfundet.
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Bestyrelsen har vedtaget en politikfor samfundsansvar. Politikken er
tilgeengelig pa spks.dk.

Sparekassen har lavet en rapport om samfundsansvar foratsynliggere,
hvordansparekasseni praksis udviser samfundsansvar. Rapporten indgari
sparekassens arsrapport, som er tilgeengelig pa spks.dk.

Rapporten er samtidig en selvstaendig CSR rapport der ligeledes findes i sin
fuldelaengde pa spks.dk.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Anbefalingen fglges

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestformandfor bestyrelsen, som fungereri tilfelde af

formandens forfald, ogi gvrigt er en effektiv sparringspartner forformanden. Bestyrelsen har valgt bade en formand og en naestformand. Opgaver, pligter og
ansvarfremgarafgaeldende forretningsordenfor bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at Anbefalingen falges
udfgre saerlige driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltagei den daglige ledelse, bgr
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige

Det har ikke vaeretrelevantforbestyrelsesformanden atdeltagei den daglige

overordnedeledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens deltagelsei den daglige ledelseelleratudfgreandresaerlige opgaverfor sparekasseni 2016.

ledelse og den forventede varighed heraf bar oplyses i en selskabsmeddelelse.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammenseetning
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3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggr for hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt atkunne udfgre sine opgaver, sammensaetningen afbestyrelsen, samtde
enkelte medlemmers seaerlige kompetencer.

Anbefalingen falges

Bestyrelsen har gennemgaet de gaeldende krav til bestyrelsens kompetencer,
oghar vurderet, hvilke kompetencer den skal rade over, savel individuelt som
samlet, for bedst muligtatkunne udfgre sine opgaver. Pa baggrund heraf, er
der udarbejdet en kompetenceprofil for bestyrelsen, som er tilgaengelig pa
spks.dk.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse ogindstilling af kandidater til bestyrelsen
gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendtaf den
samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sammensatningen ogindstilling afnye kandidater skal der
tages hensyntil behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighedi relationtil bl.a. alder,
international erfaring og kgn.

Anbefalingen fglges

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pa baggrund afen
aben procesi bestyrelsen, hvorder tages udgangspunkti geeldende
myndighedskrav, og den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil for be-
styrelsen.

| overensstemmelse med den vedtagne kompetenceprofil, tages der ogsa
hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til erfaring, kénogalder m.v.

Sparekassen er et regionalt pengeinstituti Danmark, og har derforikke fundet
det relevantattage hensyntil kandidaters internationale erfaring.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover deti lovgivningen fastlagte, udsendes en beskrivelse af de
opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes

o gvrigeledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

e kraevendeorganisationsopgaver, ogatdet oplyses,

e omkandidatertil bestyrelsen anses for uafhaengige.

Anbefalingen fglges

Anbefalingens oplysninger om de opstillede bestyrelseskandidaters fremgaraf
bilagtil indkaldelsen til det ordinaere repraesentantskabsmgde.

Hvis en bestyrelseskandidat er indstillet af individuelle aktionzerer, vil
kandidatoplysningerne ligeledes veere indeholdti i ndkaldelsen til det ordinzere
reprasentantskabsmgde, forudsatat oplysningerne er modtaget fgr
indkaldelsen offentligggres pa spks.dk.
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3.1.4. Det anbefales, at selskabeti vedtaegterne fastsaetter en aldersgraense for medlemmerne af Anbefalingen falges

bestyrelsen.
| vedtaegterne er der fastsat en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne,

saledes at bestyrelsesmedlemmer skal fratraede pa den ordinaere
generalforsamling, hvorregnskabet for det regnskabsar, hvori
vedkommendeer fyldt 70 ar, behandles.

3.1.5. Detanbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer er pd valg hvertdrpd | Anbefalingen fglges ikke
den ordinaere generalforsamling.

Valgperioden for reprasentantskabsvalgte bestyrelses medlemmer er i
vedtaegternefastsattil 2 ar med mulighed forgenvalg. Hvertarer halvdelen af
bestyrelsesmedlemmerne pa valg.

Bestyrelsen vurderer, atvalgordningen sikrer kontinuitet og stabilitet i
bestyrelsesarbejdet.

| forbindelse med bgrsnoteringeni december 2015 er der i sparekassens
vedteegter fastsaten “Overgangsordningfor repraesentantskabet i Sparekassen
Sjeelland A/S”.

Af overgangsordningen fremgar, hvordan repraesentantskabet fra fgr
omdannelsen gradvist, fra generalforsamlingen i 2016 og frem til
generalforsamlingen i 2018, overgar til det nye reprasentantskabfor
sparekassen.

Vedtaegterne er tilgaengelige pa spks.dk.
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3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Detanbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige, saledes at bestyrelsen kanhandle uafhangigt af seerinteresser.

For atvaere uafhaengig ma den pageeldendeikke:

o vzreellerindenfordeseneste5 arhavevaret medlem af direktioneneller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor deseneste5 ar have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/ koncernen, et
datterselskab eller etassocieret selskabi anden egenskab end som medlem afbestyrelsen,

e repraesentereen kontrollerende aktionaers interesser,

e indenfor detsenestearhave haften vasentlig forretningsrelation (f.eks. personligeller
indirekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr el ler | edelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller etassocieret selskab,

e vareellerindenfordeseneste3 arhaveveaeretansateller partnerhos eksternrevisor,

o vearedirektgrietselskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,

e havevaeretmedlemafbestyrelseni mere end 12 ar, eller vaere i naer familie med personer,
somikke betragtes som uafhaengige.

Anbefalingen folges

Mere end halvdelen af de pa repraesentantskabsmgdet valgte bestyrelses-
medlemmer var uathaengigei 2016.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmers uafhangighed eller
manglende uafhaengighed fremgaraf oplysningerne for hvert enkelt medlem,
somindgariarsrapporten, samter tilgeengelige pa spks.dk.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er
ngdvendigtatbruge pa det pageeldende arbejde, saledes at vedkommende ikke patager sigflere
hverv end, athvertenkelt hverv kanudfgres pa en for s elskabet tilfredsstillende vis.

Anbefalingen fglges

Det enkelte bestyrelsesmedlem forventes at afseette de forngdne ressourcer,
herunder tilstraekkeligtid, til at varetage sit hverv som bestyrelsesmedlem,
hensettil sparekassens stgrrelse, organisation og kompleksitet.
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Det enkelte bestyrelsesmedlemtager i forbindelse med vurderingen tillige
hensyn til antallet og omfanget af den pagaeldendes gvrige direktgr- eller
bestyrelsesposter.

3.3.2. Det anbefales, atledel sesberetningen udover deti | ovgivningen fastlagteindeholder
felgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

den pageeldendes stilling,

den pagaeldendes alder og kgn,

ommedlemmet anses for uafthaengigt,

tidspunktet for medlemmetsindtraedeni bestyrelsen,

udlgbetaf den aktuelle valgperiode,

den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder samt

kreevende organisationsopgaver, og

det antal aktier, optioner, warrants og lignendei selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringeri medlemmets
beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er indtradti Igbet af regnskabsaret.

Anbefalingen folges

Naevnte oplysninger fremgar af ledelsesberetningen i sparekassens arsrapport

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Detanbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside offentliggar:

e |edelsesudvalgenes kommissorier,
udvalgenes veesentligste aktiviteter i arets Igb og antalletaf mgder i hvert udvalg

e navnene pa medlemmerne af de enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaendsamt
oplysningom de er uafhangige medlemmer og hvem der er medlemmer med szerlige
kvalifikationer.

Anbefalingen felges

Oplysning om udvalgene —herunderledelsesudvalgenes kommissorier - er
offentligt tilgaengelige pa s pks.dk

(- SPAREKASSEN CORPORATE GOVERNANCE REDEG@RELSE 2016 C'.SPAREKASSE"

' SJELLAND SIDE 10

FYN



3.4.2. Detanbefales, atflertallet af et | edel sesudvalgs medlemmer er uafhaengige. Anbefalingen falges.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter et egentligt revisionsudvalg, der sammenszettes Anbefalingen falges
saledes, at
Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, der tilsammen har betydeligindsigt i
e formanden forbestyrelsen ikke er formandfor revisionsudvalget og, at ogerfaring med regnskabs- og revisionsforhold i bgrsnoterede finansielle
e udvalgettilsammenrader overen sadan sagkundskab og erfaring, atdet har en opdateret selskaber.

indsigti og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der

Revisionsudvalgets opgaver og befgjelser fremgar af udvalgets kommissorium,
har aktier optagettil handel pa etreguleret marked.

der er offentlig tilgeengeligt pa s pks.dk.

3.4.4. Det anbefales, atrevisionsudvalget inden godkendelsen afarsrapporten og anden finansiel Anbefalingen falges
rapportering overvager og rapporterertil bestyrelsenom:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
e vasentligeregnskabsmaessige skgn,
e transaktioner med naertstdende parter, og
e usikkerhed ogrisici, herunder ogsai relation til forventningerne for detigangvaerendear.
3.4.5. Detanbefales, at revisionsudvalget: Anbefalingen falges
e arligtvurderer behovet for enintern revision, ogi givet fald, fremkommer med anbefalinger Sparekassen er ved lov forpligtet til athave en internrevision.
omudvzalgelse, ansattelse og afskedigelse af lederen af en eventuel internrevision, og den
internerevisions budget, og Revisionsudvalget foretager en |gbende vurdering og overvagning jf.
e overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger. kommissorietfor revisionsudvalget.
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3.4.6. Detanbefales, at bestyrelsen nedszetter et nomineringsudvalg, der har
bestyrelsesformanden som formand og som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e beskrive dekvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til en given post, og
angivehvilkentid, der skennes at matte afsaettes til varetagelse af posten samtvurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i deto ledelsesorganer,

e arligtvurderebestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammensatning og resultater
samtanbefale bestyrelsen eventuelle &ndringer,

e arligtvurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt rapportere
til bestyrelsenherom,

o overvejeforslagfrarelevante personer, herunder aktionaerer og medlemmer af bestyrelsen og
direktionen, til kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

o foresldbestyrelsen en handlingsplanfor den fremtidige sammensaetning af bestyrelsen,
herunder forslag til konkrete a&ndringer.

Anbefalingen felges

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg, med bestyrelsesformanden som
formand.

Nomineringsudvalgets opgaver og befgjelser fremgar af udvalgets
kommissorium, der er offentligtilgaengeligt pa spks.dk.

3.4.7. Detanbefales, at bestyrelsen nedszetter et vederlagsudvalg, som mindst harfglgende
forberedende opgaver:

e indstillevederlagspolitikken (herunder “Overordnede retningslinjer for i ncitamentsaflgnning”)
for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens
godkendelse,

e fremkomme med forslagtil bestyrelsen om vederlag til medlemmer afbestyrelsen og
direktionen samtsikre, at vederlaget er i overensstemmelse med sel skabets vederlagspolitik og
vurderingen afden pagaldendes indsats. Udvalget skal have viden om det samlede vederlag,
som medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebaerer fraandre virksomheder i
koncernen, og

e indstilleen vederlagspolitik, der generelt gelderi selskabet.

Anbefalingen falges

Bestyrelsen har nedsat et aflgnningsudvalg.

Aflgnningsudvalgets opgaver og befgjelser fremgar af udvalgets
kommissorium, der er offentligtilgaengeligt pa spks.dk

3.4.8. Detanbefales, at et vederlagsudvalg undgar atanvende samme eksterne radgivere som Anbefalingen fglges
direktioneniselskabet.
3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor den samlede Anbefalingen falges
bestyrelses og deindividuelle medlemmers bidrag og resultater samt samarbejde med direktionen
arligtevalueres. Vaesentlige &ndringer afledt afevalueringen bgr oplysesi ledelsesberetningen
eller pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen evalueres en gangom aret efter opstillede kriterier.
Evalueringeni 2016 harikke medfgrt vaesentlige endringer.

Ved vaesentlige &ndringer afledtaf evalueringenoplysesi ledelsesberetningen
eller pa spks.dk.

3.5.2. Detanbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af generalforsamlingen Anbefalingen falges
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigti forhold til selskabets behov.
Herunder skal det sikres, at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor
alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Bestyrelsen vurderer |gbende om antallet af bestyrelsesmedlemmer er
passendei forhold til sparekassens behov.

Bestyrelsen bestarp.t. af 7 repraesentantskabsvalgte og 4 medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindsten gang arligt evaluerer direktionens arbejde og Anbefalingen folges
resultater efter forudfastsatte klare kriterier.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en procedure, hvorefter deres Anbefalingen falges
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt atresultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Detanbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig vederlagspolitik for Anbefalingen falges

bestyrelsen og direktionen, der indeholder
Bestyrelsen har vedtaget en | gnpolitik, der geel der for alle ansatte.

e endetaljeretbeskrivelse af de vederlagskomponenter, somindgéri vederlaeggelsen af Lenpolitikken indeholder retningslinjer for tildeling aflgn, herunder pensions-
bestyrelsen og direktionen, politik og retningslinjerfor tildelingaf fratraedelsesgodtggrelse.
o SPAREKASSEN CORPORATE GOVERNANCE REDEG@RELSE 2016 (_ SPAREKASSEN

p SJELLAND SIDE 13 D il



e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og
e en beskrivelseaf dekriterier, der liggertil grund for balancen mellem de enkelte Der udbetalesikke variable Ipndeletil bestyrelse og direktion, hverkeni form
vederlagskomponenter. afl@n, aktier, optioner, pension elleranden tilsvarende ordning.

Bestyrelsen modtager etfasthonorar. Direktionen modtager fastIgnog
Vederlagspolitikken bgr godkendes pa generalforsamlingen og offentligggres pa selskabets pension. Neermere oplysninger herom fremgar af arsrapporten.
hjemmeside.
Sparekassens I gnpolitik er godkendt pa generalforsamlingen, og er offentlig
tilgaengelig pa spks.dk.

4.1.2. Detanbefales, atder, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter, Anbefalingen folges

fastseettes graenser for devariable dele af den samlede vederlaeggelse, Sparekassens | gnpolitik indeholder ikke variable komponenter.
sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige

risici og veerdiskabelsen for aktionzererne pa kortog langsigt,

e erklarhed omresultatkriterier og malbarhed forudmgntning af variable dele,

e erkriterier, der sikrer, athel eller delvis optjening af en variabel del af en vederlagsaftale
straekker sig over mere end etkalenderar, og

e indgasen aftale, der giverselskabetrettil i heltsaerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling afvariable Ignandele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

] o Anbefalingen folges
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptioner- eller
tegningsoptioner. Bestyrelsen modtager udelukkende fast honorar, jf. | gnpolitikken.
Anbefalingen felges

4.1.4.Detanbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgnning, skal programmerne veere

revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgrhave en Igbetid pa mindst 3 arefter tildelingen. Bestyrelsen modtagerikke aktie- eller andenvariabelt baseret aflgnning,

4.1.5. Det anbefales, ataftaler om fratraedelsesgodtggrelse maksimalt udggr en veerdi, der svarer Anbefalingen falges

til desidsteto arsvederlag.
Aftaler omfratraedelsesgodtggrelser er omfattet af sparekassens Ignpolitik.

Lgnpolitikken er i overensstemmelse med anbefalingen.
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4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Detanbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt forklares og Anbefalingen falges
begrundes i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Anbefalingen folges

4.2.2.Detanbefales, ataktionarerne pa generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til
bestyrelsen for detigangvaerende regnskabsar. Bestyrelsens honorar for 2016 blevfremlagt—og godkendt - pa sparekassens
generalforsamling april2016.

4.2.3. Detanbefales, at deri arsrapporten gives oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt Anbefalingen falges
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen,
herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesordningers veesentligste indhold, og at der
redeggres for sammenhangen med vederlagspolitikken.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation df risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen redeggr for de | Anbefalingen fglges
vaesentligste strategiske og forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen
samt for selskabets risikostyring.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Detanbefales, atbestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning | Anbefalingen folges

med henblik pa atgive mulighed for en hensigtsmaessigog fortrolig rapporteringaf alvorlige
forseelser el ler mistanke herom. Sparekassen har etableret en whistleblower-procedure, hvor ansatte fortroligt
oganonymtkan indberette overtradelser eller potentielle overtradelser, de
far oplysninger om/kendskabtil.

5.3. Kontakt til revisor
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Anbefalingen felges

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regel maessig dialog og i nformationsudvekslingmellem

revisorog bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes BesFyreI sen har udarbej dgt en funktionsbes krlyglse t,'l intern r?w.smn.
. L . i . : . Revisionsaftalen mellemintern og ekstern revision ajourfgres arligt.

med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvisder er

en sadan.

Revisionsudvalget harlgbende dialog med revisionschefen og eksternrevisor —
ogsa uden direktionens deltagelse.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem Anbefalingen falges
bestyrelsen og revisor pa baggrundaf en indstilling fra revisionsudvalget.

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 1.2.2017
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