


Indledning:

Det fremgar nedenfor, hvorledes Sparekassen Sjeelland forholder sig til Komitéen for god selskabsledelses "Anbefalinger for god sel-
skabsledelse fra maj 2013”.

Redegorelsen vedrorer regnskabsperioden 1.1. — 31.12.2014

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og @vrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og ovrige interessenter

Anbefalingen folges.

Sparekassen Sjeelland tilstreeber

sterst mulig gennemsigtighed

X om sparekassens veerdier og

aktiviteter.

e Alle interessenter vil derfor
kunne finde en lang raekke
oplysninger om sparekas-
sens virke og holdninger pa
sparekassens hjemmeside.

e Der afholdes arlige mgder
med garanterne og garan-
terne er i 2014 lgbende ble-
vet informeret om bestyrel-

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgbende dialog mellem
selskabet og aktionzererne, sdledes at aktionzererne far relevant ind-
sigt i selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen kender aktio-
naerernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet.




sens overvejelser om om-
dannelse af sparekassen til
et aktieselskab.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
forhold til dets interessenter, herunder aktionzerer og andre investo-
rer, samt sikrer, at interessenternes interesser respekteres i overens-
stemmelse med selskabets politikker herom.

Anbefalingen folges.

Sparekassen har i forhold til
dialog med sine interessenter
udarbejdet en kommunikations-
politik, der forholder sig til bade
intern og ekstern kommuni-
kation.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

Anbefalingen folges ikke.

Sparekassen offentligger i hen-
hold til geeldende regnskabsreg-
ler en arsrapport og en halvars-
rapport.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse af selskabets
generalforsamling planlaegger afviklingen, sa den understotter aktivt
ejerskab.

Anbefalingen folges.

Repraesentantskabet er spare-
kassens gverste myndighed, der
afholdes derfor ikke generalfor-
samlinger, men repraesentants-
kabsmgder. Bestyrelsen har pa
baggrund af sparekassens stor-




relse og lokale forankring vurde-
ret, at det er mest hensigtsmeaes-
sigt at afholde fysiske repraesen-
tantskabsmeder. Det er indgaet i
vurderingen, at der er tilstrackke-
lige muligheder for at repraesen-
tanter, der matte vaere forhindret
kan give sin mening til kende pa
anden made, f.eks. ved af-
givelse af fuldmagt.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlin-
gen gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt
punkt pa dagsordenen.

Anbefalingen folges.

Sparekassens fuldmagtskabelon
indeholder mulighed for at tage
stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsog

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra bestyrelsen far be-
grundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Be-
redskabsproceduren beor fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra
uden generalforsamlingens godkendelse at imgdega et overtagelses-
forseg ved at traeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionzererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsoget.

Anbefalingen folges ikke.

Sparekassen er en selvejende
institution og overtagelsesforseg
kan ikke umiddelbart finde sted.
Sparekassen har derfor ikke
fundet det relevant at etablere
en beredskabsprocedure for




overtagelsesforsgg.”

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang éarligt tager stil-
ling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine
opgaver.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen anvender et arshjul
til tilretteleeggelse af bestyrel-
sens opgaver. Arshjulet er med-
virkende til at sikre overblik, og
at bestyrelsen lgbende far taget
stilling til de emner og de mal,
bestyrelsen skal behandle over
aret.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang éarligt tager stil-
ling til selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre veerdi-
skabelsen i selskabet.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen fastleegger spare-
kassens overordnede strategi
for ét ar ad gangen. Strategipla-
nen evalueres lgbende, blandt
andet pa baggrund af direk-
tionens oplag.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapi-
tal- og aktiestruktur, som understotter, at selskabets strategi og lang-

Anbefalingen folges.

Sparekassens ledelse forholder




sigtede veerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse
samt redeger herfor i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport
og/eller pa selskabets hjemmeside.

sig lebende til sparekassens
kapitalstruktur og redeger for
strukturen i arsrapportens ledel-
sesberetning som findes pa
sparekassens hjiemmeside.

Sparekasser er grundlaeggende
kendetegnet ved ikke at have
ejerinteresser, at have kunde-
demokrati, en decentral struktur
og en lokal forankring.

Det folger af at veere selvejende,
at ingen ejer sparekassens for-
mue eller overskud, der i tilfaelde
af opher skal tilga almennyttige
interesser.

Sparekassen har derfor ingen
aktionaerer. Repraesentantska-
bet er sparekassens overste
myndighed.

| overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed kan spare-
kassens garanter ved valg til re-
preesentantskabet afgive 1
stemme for hver 1.000 kr. indbe-




talt garantkapital, dog hgjest 20
stemmer pr. garant, stemme-
retsbegreensningen er sdledes
lovbestemt.

| overensstemmelse med lovens
krav forudseetter sparekassens
indlgsning af garantkapital Fi-
nanstilsynets forudgaende tillad-
else.

Sparekassens bestyrelse har
vedtaget en forrentningspolitik.
Den faktiske forrentning af ga-
rantkapitalen fastsaettes én gang
arligt i forbindelse med spare-
kassens ordinegere repraesen-
tantskabsmgade.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender
retningslinjer for direktionen, og herunder fastleegger krav til direktio-
nens rettidige, praecise og tilstreekkelige rapportering til bestyrelsen.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsens skriftlige ret-
ningslinjer til direktionen er fast-
lagt i en instruks, hvoraf arbejds-
fordelingen mellem bestyrelse
og direktion ogsé fremgar. In-
struksen ajourferes efter behov
0g revurderes som minimum




arligt.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drofter di-
rektionens sammensaetning og udvikling, risici og succesionsplaner.

Anbefalingen folges.

Sparekassen har bl.a. udarbej-
det en politik for hvordan der
skal ageres i forbindelse med
ngglemedarbejderes fratraeden.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drofter selskabets aktivite-
ter for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer, herunder fastsaette konkrete méal og i ledelsesberet-
ningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside
redeger for savel sin malsaetning som status for opfyldelsen heraf.

Anbefalingen folges.

Ledelsesberetningen i ars-
rapporten indeholder oplys-
ninger om bestyrelsens malsast-
ning om mangfoldighed i ledel-
sen og status herpa.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

Anbefalingen folges.

Sparekassen har lavet en rap-
port om samfundsansvar for at
synliggere, hvordan sparekas-
sen i praksis udviser samfunds-
ansvar. Rapporten findes i spa-




rekassens arsrapport.

2.3. Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestformand for bestyrelsen,
som fungerer i tilfeelde af formandens forfald, og i @vrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Anbefalingen folges.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for selska-
bet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, ber der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen beva-
rer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslut-
ninger om formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forven-
tede varighed heraf bor oplyses i en selskabsmeddelelse.

Anbefalingen folges.

Det har ikke veeret relevant for
bestyrelsesformanden at deltage
i den daglige ledelse eller at ud-
fore andre seerlige opgaver for
sparekassen i det forlgbne rap-
porterings ar. Bestyrelsen agter
at folge anbefalingen, hvis der
opstéar behov for, at bestyrelses-
formanden udferer saerlige op-
gaver for sparekassen.




3. Bestyrelsens sammenséaetning og organisering

3.1. Sammensaetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeger for hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere
sine opgaver, sammensaetningen af bestyrelsen, samt de enkelte
medlemmers saerlige kompetencer.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen har droftet, hvilke
kompetencer den skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere
sine opgaver, og har gennemfort
og gennemforer lobende evalue-
ring af bestyrelsens arbejde i
overensstemmelse med lovgiv-
ningen og Finanstilsynets vej-
ledning.

Bestyrelsen har i den forbindelse
gennemgaet de gaeldende krav
til bestyrelsens kompetencer. Pa
den baggrund har bestyrelsen
udarbejdet en kompetenceprofil
for bestyrelsen, som er tilgeen-
gelig pa sparekassens hjemme-
side.

Bestyrelsens indstilling af kandi-
dater til bestyrelsesvalg pa re-
praesentantskabsmgdet er udar-
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bejdet med henblik pa at sikre,
at bestyrelsen bedst muligt lever
op til den udarbejdede kompe-
tenceprofil.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen gennemfares ved en grundig og for besty-
relsen transparent proces, der er godkendt af den samlede bestyrel-
se. Ved vurderingen af sammensaetningen og indstilling af nye kandi-
dater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international erfaring og ken.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsens indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen sker pa
baggrund af en dben proces i
bestyrelsen, hvor der tages ud-
gangspunkt i den af bestyrelsen
vedtagne kompetenceprofil for
bestyrelsen.

| overensstemmelse med den af
bestyrelsen vedtagne kompe-
tenceprofil for bestyrelsen tages
der hensyn til behovet for mang-
foldighed i relation til erfaring,
kon og alder m.v.

Sparekassen er et regionalt
pengeinstitut i Danmark, og har
derfor ikke fundet det relevant at
tage hensyn til kandidaters in-
ternationale erfaring.

11




3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalfor-

samling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i

lovgivningen fastlagte, udsendes en beskrivelse af de opstillede kan-

didaters kompetencer med oplysning om kandidaternes

¢ gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

¢ kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

e om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige.

Anbefalingen folges.

Indkaldelsen til repraesentant-
skabsmede udformes, sdledes
at den giver repreesentanterne
mulighed for at danne sig et
billede af de emner der skal be-
handles.

De opstillede bestyrelseskandi-
daters kompetencer fremgar af
bilag til indkaldelsen til det ordi-
naere repraesentantskabsmede.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastsaetter en al-
dersgreense for medlemmerne af bestyrelsen.

Anbefalingen folges.

Aldersgraensen for bestyrelses-
medlemmer er i vedtaegterne
fastsat til 70 ar.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.

Anbefalingen folges ikke.

Valgperioden for reprassen-
tantskabsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er i vedtaegterne
fastsat til 2 &r med mulighed for
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genvalg. Hvert ar er halvdelen af
bestyrelsesmedlemmerne pa
valg. Bestyrelsen vurderer, at
valgordningen sikrer kontinuitet
og stabilitet i bestyrelsesarbej-
det.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sdledes at bestyrelsen
kan handle uafhaengigt af szerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pageeldende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direk-
tionen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller
et associeret selskab,

¢ indenfor de seneste 5 ar have modtaget storre vederlag fra selska-
bet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af bestyrelsen,

® repraesentere en kontrollerende aktionzers interesser,

¢ inden for det seneste ar have haft en vassentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret sel-

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen laegger veegt pa
kontinuitet i bestyrelsesarbejdet,
men er samtidig opmaerksom pa
betydningen af uafhaengighed.

Mere end halvdelen af de pa
repraesentantskabsmedet valgte
bestyrelsesmedlemmer var uaf-
haengige i 2014.
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skab,

e vaere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller partner
hos ekstern revisor,

¢ vaere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesen-
tation med selskabet,

¢ have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller veere i neer
familie med personer, som ikke betragtes som uafheengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer,
hvor meget tid det er nedvendigt at bruge pa det pageeldende arbej-
de, sdledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at
hvert enkelt hverv kan udferes pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Anbefalingen folges.

Det enkelte bestyrelsesmedlem
vurderer lobende, om den pa-
geeldende har de forngdne res-
sourcer, herunder tilstraekkelig
tid, til at varetage sit hverv som
bestyrelsesmedlem, henset il
pengeinstituttets storrelse, or-
ganisation og kompleksitet.

Det enkelte bestyrelsesmedlem
tager i forbindelse med vurde-
ringen tillige hensyn til antallet
og omfanget af den pageelden-
des ovrige direktor- eller besty-
relsesposter.
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3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivnin-
gen fastlagte indeholder folgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen:

¢ den pagaldendes stilling,

e den pageeldendes alder og ken,

e om medlemmet anses for uafheengigt,

¢ tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

¢ udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e den pageeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktio-
ner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenland-
ske virksomheder samt

¢ kraevende organisationsopgaver, og

¢ det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet gjer,
samt de aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte veerdi-
papirer, som er indtradt i lobet af regnskabsaret.

Anbefalingen folges delvis.

Sparekassen har ingen aktionge-
rer, hvorfor der ikke kan oplyses
om bestyrelsens aktieposter i
sparekassen.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside offent-

ligger:

¢ ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes veaesentligste aktiviteter i arets lob og antallet af meder i
hvert udvalg, samt

* navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formeaend, samt oplysning om, hvem der er de uafhaeng-
ige medlemmer, og hvem der er medlemmer med szerlige kvalifika-
tioner.

Anbefalingen folges.

Sparekassen har nedsat folgen-
de udvalg:

Revisionsudvalg

Vederlags- og nomineringsud-
valg.

Oplysning om udvalgene frem-
gar af sparekassens hjemme-
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side.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafhaengige.

Anbefalingen folges.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et egentligt revisions-

udvalg, der sammensaettes sdledes, at

¢ formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og,
at

e udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfaring,
at det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold
samt regn skabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier op-
taget til handel pa et reguleret marked.

Anbefalingen folges.

Sparekassen er i henhold til lov-
givningen forpligtet til at ned-
saette et revisionsudvalg, og
revisionsudvalgets opgaver
fremgar udtrykkeligt af lovgiv-
ningen.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af

arsrapporten og anden finansiel rapportering overvager og rapporte-

rer til bestyrelsen om:

e regnskabspraksis p& de vaesentligste omrader,

¢ vaesentlige regnskabsmaessige skon,

e transaktioner med naertstaende parter, og

¢ usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for
det igangvaerende ar.

Anbefalingen folges.
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3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, frem-
kommer med anbefalinger om udveelgelse, anseettelse og afskedi-
gelse af lederen af en eventuel intern revision, og den interne revisi-
ons budget, og

e overvager direktionens opfalgning pa den interne revisions konklu-
sioner og anbefalinger.

Anbefalingen folges.

Der foretages ikke en individuel
vurdering af behovet for intern
revision, da intern revision er et
lovkrav for sparekassen.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsastter et nomineringsudvalg,
der har bestyrelsesformanden som formand og som mindst har fol-
gende forberedende opgaver:

¢ beskrive de kvalifikationer, der kreeves i bestyrelsen og direktionen
og til en given post, og angive hvilken tid, der skennes at matte af-
seettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, vi-
den og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

o arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, sterrelse, sam-
mensaetning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle
endringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden
og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom,

¢ overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og
medlemmer af bestyrelsen og direktionen, til kandidater til bestyrel-
sen og direktionen, og

o foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammen-
saetning af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete eendringer.

Anbefalingen folges.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg,

som mindst har folgende forberedende opgaver:

¢ indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer
for incitamentsaflonning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrel-
sens godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,

¢ fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer
af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overens-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den

Anbefalingen folges.
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pagaeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det samlede
vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebaer-
er fra andre virksomheder i koncernen, og

¢ indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgér at anvende sam-
me eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Anbefalingen folges.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsproce-
dure, hvor den samlede bestyrelses og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater samt samarbejde med direktionen arligt evalue-
res. Vaesentlige aendringer afledt af evalueringen ber oplyses i ledel-
sesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen evalueres en gang
om aret efter opstillede kriterier.

Evalueringen i 2014 har ikke
medfort veesentlige sendringer.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen
af generalforsamlingen overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov. Herunder skal det
sikres, at der kan foregéa en konstruktiv debat og effektiv beslutnings-
proces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen bestar p.t. af 7 re-
praesentantskabsvalgte og 3
medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Anbefalingen folges.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en
procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en forma-

Anbefalingen folges.
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liseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den administrerende
direkter, samt at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrel-
sen.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig

vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgar i
vederlzeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

¢ en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og

® en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mel-
lem de enkelte vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken ber godkendes pa generalforsamlingen og offent-
liggeres pa selskabets hjiemmeside.

Anbefalingen folges.
Bestyrelsen har vedtaget en
generel aflenningspolitik, som
indeholder retningslinjer for til-
deling af len, herunder pensi-
onspolitik og retningslinjer for
tildeling af fratraedelses-
godtgarelse.

Der udbetales ikke variable lon-
dele til bestyrelse og direktion,
hverken i form af lgn, aktier, op-
tioner, pension eller anden til-
svarende ordning.

Bestyrelsen modtager et fast
honorar. Direktionen modtager
fast lon og pension. Neermere
oplysninger herom fremgar af
arsrapporten.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder vari-

able komponenter,

¢ fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeg-
gelse,

Anbefalingen folges.

Sparekassens lgnpolitik inde-
holder ikke pa forhand aftalte
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¢ sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem
ledelsesaflgnning, paregnelige risici og veerdiskabelsen for
aktionzererne pa kort og lang sigt,

¢ er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmentning af
variable dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del
af en vederlagsaftale straskker sig over mere end et kalenderar, og

* indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt seerlige tilfeelde at
kreeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lonandele, der er
udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfelgende dokumente-
res fejlagtige.

variable komponenter.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflonnes med
aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen modtager et fast
honorar.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflonning,
skal programmerne veere revolverende, dvs. tildeles periodisk og bar
have en lgbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Anbefalingen folges.

Bestyrelsen modtager et fast
honorar.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtgerelse maksi-
malt udger en veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

Anbefalingen folges.

Sparekassens aftaler om fra-
treedelsesgodgerelse opfylder
denne forudsaetning.
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4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterle-
velse arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selska-
bets generalforsamling.

Anbefalingen folges.

Sparekassens vederlagspolitik
indgar i formandens beretning
pa sparekassens repraesen-

tantskabsmaode.

4.2.2. Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlingen god-
kender forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangveerende regn-
skabsar.

Anbefalingen folges.

P& sparekassens repraesen-
tantskabsmegde fremleegges
bestyrelsens honorar for det
igangvaerende regnskabsar il

godkendelse.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder
oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordningers vaesentlig-
ste indhold, og at der redegeres for sammenhaengen med vederlags-
politikken.

Anbefalingen folges.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesbe-
retningen redegeor for de vaesentligste strategiske og forretningsmaes-
sige risici, risici i forbindelse med regnskabs-aflaeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

Anbefalingen folges.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etab-
leres en whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for
en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser
eller mistanke herom.

Anbefalingen folges.

Sparekassen har i overens-
stemmelse med lov om finansiel
virksomhed etableret en whist-
leblower-ordning, hvorefter an-
satte kan indberette overtraed-

elser eller potentielle over-

treedelser af den finansielle re-

gulering.

5.8. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen, herunder at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt medes med
revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gaelder for den
interne revisor, hvis der er en sadan.

Anbefalingen folges.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilherende revisions-
honorar aftales mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af en ind-
stilling fra revisionsudvalget.

Anbefalingen folges.
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