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Sparekassen - Den korte historie

Generationsskifte
Udlan 8,6 mia. kr., heraf
3 mia. kr. i store svage
ejendomseksponeringer,
der alle er afviklet i dag.
19 filialer og 264
medarbejdere.

Kegb af Sparekassen
Faaborg (Fyn)

Nedskrivninger pa 1,5
mia. kr.

Sparekassen
grundlaegges

Fusion af Sparekassen
Sjeelland og Sparekassen
Fyn til én samlet enhed,
Sparekassen Sjalland-Fyn
A/S, herunder samme IT-
platform (Bankdata).

Aktieudvidelse

pa 450 mio. kr. (brutto).
Refinansiering af dyr
efterstdende kapital pa
492 mio. kr.
Rentebesparelse pa

35 mio. kr. (hybride lan).

Vakst i formue-
omradet samt pris-
og omkostnings-
optimering.

MOD NYE MAL

lanceres med det formal
at styrke sparekassen
yderligere frem mod 2025,
hvor sparekassen fylder
200 ar.

pa det, der i dag kendes
som Torbenfeldt Gods
naer Holbaek.

Kgb af Max Bank
(den grgnne del)

Bearsnotering

Mod nye mal

NYE VEJE 2021
lanceres med
hovedbudskaberne
styrkelse af kapital-
strukturen samt betydelig
forbedring af indtjeningen
som mal.

Pris- og omkostnings-
optimeringer

Sparekassen Sjalland-Fyn

Finansielle mal i Nye Veje
indfries i stort omfang.

Stor vaekst pa
investeringsomradet.
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Udvikling i basisindtjening
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Oversigt over sparekassens aktiviteter

Mod nye mal

o

Ny

Markedsandele

Region Andel i procent

Fyn 5,5 %
Hovedstaden 0,4 %
Sjeelland 8,1 %
Udlansvolumen

Region Udlan

Fyn
Hovedstaden
Sjeelland
Hovedtal

1,9 mia. kr.
1,2 mia. kr.
8,6 mia. kr.
11,7 mia. kr.

Sparekassen Sjalland-Fyn
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Sparekassens 2025-strategi

Mod nye mal
Sammen baner vi vejen /\/

Mod nye mal Sparekassen Sjzlland-Fyn Investorpraesentation 5



Mod nye mal: De strategiske spor

Vores formal skal veere
kendt og anerkendt

Vores formal er at ggre Sjeelland og
Fyn til et bedre sted at leve, arbejde
og drive virksomhed. Det
samfundsansvar, vi tager pa os,
skal vaere baeredygtigt, og vi skal
synligggre vores formal med en
steerk brandingstrategi

&

Vi skal vaere den foretrukne bank
for mindre og mellemstore
virksomheder

Vi skal styrke vores position som
erhvervssparekasse via teette kundeforhold
og de rigtige servicetilbud, sa vi bliver den
foretrukne bank for bade mindre og
mellemstore virksomheder og tiltraekker
flere nye erhvervskunder.

Vi skal styrke den interne og
eksterne digitale dialog

Vi skal udvide vores digitale veerktgjskasse,
sa den understgtter digital kundedialog,
skaber endnu bedre kundeopleveler og
tiltreekker kunderi hele landet. Samtidigt

skal vi styrke de interne digitale muligheder.

Vi skal udvikle og uddanne os til
at tiltraekke og fastholde flere
kunder

Vi skal styrke vores salgsorganisation,
udvikle nye veerditilbud til vores kunder,
udvide vores servicetilbud via vores digitale
sparekasse og styrke vores kompetencer,
sa de matcher kundernes behov.

Vi skal optimere vores
systemer og processer

Vi skal ggre det nemmere at betjene
vores kunder og opretholde en hgj
kvalitet. Det skal vi ggre ved hjeelp af
ny teknologi, indsigter, a&endrede
snitflader og optimering af
arbejdsgangene, sa vi sikrer, at vi
bruger vores tid bedst muligt.

Mod nye mal

Vi skal bruge data
til at styrke forretningen

Vi har adgang til enorme maengder data. Vi
skal bringe disse data mere i spil, sa vi kan
forsta vores kunder og processer bedre,
folge op og treeffe de rigtige beslutninger, sa
vi styrker forretningen.

10
Vi skal understotte vores
kundevendte medarbejdere ved at
gore tingene enklere

Vores centrale stab skal udvikle effektive
metoder og processer, der understatter vores
kundevendte medarbejdere. Blandt andet ved at
forbedre implementering og opfglgning pa love
og regler, sa kunderadgiverne kan koncentrere
sig mest muligt om at radgive kunderne og skabe
oget veekst.

Sparekassen Sjalland-Fyn

Vi skal vaere en attraktiv
virksomhed at vare medarbejder
og kunde i

Vores stgrste aktiv er vores medarbejdere.
Derfor skal vi styrke og udvikle vores
virksomhedskultur, age den faglige og
personlige udvikling og sikre den vigtige
balance mellem arbejds- og privatliv, sa vi
kan tiltraekke og fastholde dygtige
medarbejdere.

Investorpreesentation
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Mod nye mal: De gkonomiske malsatninger

De otte strategiske spor skal sammen styrke sparekassens konkurrencekraft og sikre en gget effektivitet. Det skal bl.a. styrke vores indtjeningskraft
og senke den samlede omkostningsprocent. Vi har sat fem ambitiagse gkonomiske mal frem mod udgangen af 2025, som vi skal na:

Status pr. ultimo 1. kvartal 2023

Status pr. ultimo 1. kvartal 2023 (inkl. Isbende overskud)

Gget effektivitet 65 Solidt fundament 26
Vores omkostningsprocent skal Vores kapitalprocent skal minimum
nedbringes og senest fra regnskabs- 60 veere 20 %.
aret 2026 veere under 50 %. | 2021 var 55
omkostningsprocenten 63,1 %. Vi skal Mal: 20 %
eliminere 90.000 arbejdstimer via S B D e B B
optimeringer mv. 45
31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023 PR SR S

Status pr. ultimo 1. kvartal 2023 Status pr. ultimo 1. kvartal 2023

Solid rentabilitet 14 Solid og kontrolleret vaekst 10

Vores egenkapitalforrentning skal til og

Vi skal gge vores samlede

8 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
med afslutningen af regnskabsaret 2025 e forretningsomfang med 4-8 % arligt. 6
i gennemsnit ligge over 10 % p.a. efter LG 4 - 74 - N )
skat.
2
0 ——
-2 :
31122021 31.12.2022  31.03.2023 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Attraktivt udbytte
Vores aktionzerers kontante udbytte skal udggre mindst
25 % af sparekassens overskud. Herudover er malet at
gge den samlede udlodning via aktietilbagekab.
Mod nye mal Sparekassen Sjzlland-Fyn Investorpraesentation 7



De ckonomiske
resultater

1. kvartal 2023




De vasentligste resultater fra 1. kvartal 2023

RESULTAT FOR SKAT
Udger 175,2 mio. kr.

Resultat for skat forrenter primo egenkapitalen svarende til
17,0 % p.a. Resultat efter skat udger 130,9 mio. kr.,

svarende til en forrentning af primo egenkapitalen pa 12,7 %.

NETTO RENTE- OG GEBYRINDTAGTER

Stiger 15 %

De samlede netto rente- og gebyrindteegter stiger med
47,0 mio. kr. til 371,5 mio. kr.

Mod nye mal

BASISINDTJENINGEN

Stiger 20 %

De seneste ars meget tilfredsstillende udvikling forsaetter i
farste kvartal 2023.

INDLAN

Stiger 5 %

Indlan stiger med 1,0 mia. kr. og udger 20,8 mia. kr.
Siden ultimo 2022 opleves tillige en stigning i indlan pa 1 %.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN M.Vv.

Tilbageforsel pa 1,8 mio. kr.

Fortsat stabil udvikling i kreditboniteten hos sparekassens kunder.
De samlede ledelsesmaessige sken er gget med 6,4 mio. kr.
siden 31. december 2022 og udger herefter 227,3 mio. kr.

ultimo ferste kvartal 2023.

KAPITALPROCENTEN

Udger 24,7 %

| kapitalprocenten er indregnet Igbende overskud. Sparekassens
kapitalforhold udvikler sig fortsat meget tilfredsstillende.

Sparekassen Sjalland-Fyn Investorpreesentation 9



Hovedtal

Sparekassen Sjalland-Fyn A/S (koncernen)

Belgb i mio. kr.

31.03
2023

31.03
2022

Indeks'

Ultimo

2022

Resultatposter

Negative renteindteegter - 7 - 15
Renteudgifter 35 13 268 64
Positive renteudgifter - 26 - 75
Nettorenteindtaegter 190 146 130 660
Udbytte af aktier 19 5 376 26
Gebyrer og provisonsindtesgter 18w el 865
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 4 4 98 16
Netto rente- og gebyrindtagter 371 324 115 1.335
Kursreguleringer 12 -36 - -73
Andre driftsindtaegter 4 3 131 16

Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver 12 165 33
Andre driftsudgifter 7 162 19
Nedskrivninger pa udlan m.v. -2 -3 61 -16
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 7 5 151 11
Periodens resultat for skat 175 101 174 482
Skat 44 18 240 110
Periodens resultat efter skat 131 82 159 372
Aktionzerernes resultat 122 76 160 346

Mod nye mal

" Indeks: 31.03.2023 i forhold til 31.03.2022.

Sparekassen Sjalland-Fyn
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Hovedtal

Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S (koncernen)

31.03 31.03 Ultimo
Belgb i mio. kr. 2023 2022 Indeks’ 2022
Balanceposter
Udlan 11.716 11.924 98 11.690
Indlan 20.814 19.777 105 20.673
Indlan i puljeordninger 1.974 2.240 88 1.976
Indlan i alt 22.788 22.017 104 22.649
Efterstillede kapitalindskud 572 620 92 571
Egenkapital 4.156 3.808 109 4129
Balance 30.329 28.049 108 29.631
Kapitalgrundlag 3.985 3.797 105 4.133
Garantier 5.352 7.271 74 5.613
Samlet kreditformidling (udlan,
Totalkredit og DLR kredit) 60.225 60.221 100 59.946
Kundedepoter 14.350 14.627 98 13.771

Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S (koncernen)

Mod nye mal

31.03 31.03 Ultimo
Belgb i mio. kr. 2023 2022 Indeks' 2022
Udvikling i sparekassens forretningsomrader
Udlan 11.716 11.924 98 11.690
Totalkredit 35.063 35.497 99 35.080
DLR 13.446 12.800 105 13.176
Garantier (ekskl. tabsgarantier for
realkreditlan) 3.068 4.396 70 3.213
Indlan 20.814 19.777 105 20.673
Indlan i puljeordninger 1.974 2.240 88 1.976
Kundedepoter 14.350 14.627 98 13.771
Total 100.431 101.261 99 99.579
Antal medarbejdere (fuldtids, gns.) 549 545 101 546
Pr. medarbejder 183 186 98 182

" Indeks: 31.03.2023 i forhold til 31.03.2022

Sparekassen Sjalland-Fyn
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Noagletal

Nagletal

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Egentlig kernekapitalprocent
Kapitaloverdaekning, %-point
Egenkapitalforrentning for skat (for perioden)
Egenkapitalforrentning efter skat (for perioden)
Indtjening pr. omkostningskrone
Omkostningsprocent

Renterisiko i.f.t. kernekapital efter fradrag
Valutaposition i.f.t. kernekapital efter fradrag
Valutarisiko i.f.t. kernekapital efter fradrag
Udlan i forhold til egenkapital

Udlan plus nedskrivn. herpai forhold til indlan
Periodens udlansveekst

Periodens nedskrivningsprocent

Akk. nedskrivningsprocent

Rentenulstillede udlan ift. samlet udlan
Likviditetspejlemaerke

Likviditet, LCR

Sum af store engagementer

Afkastningsgrad
Mod nye mal

Sparekassen Sjalland-Fyn A/S (koncernen)

31.03
2023

23,9
20,7
17,7
12,3
4,2
3.2
1,80
58,9
5,5
1,8
0,0
2,8
53,8
0,2
0,0
3,5
0,2
517
304
63,3
0.4

31.03
2022

21,9
18,4
16,2
12,0
2,7
2,2
1,52
60,6
1,5
0,8
0,0
3,1
56,6
-1,2
-0,1
3,1
0,2
482
468
70,8
0,3

Indeks’

109
113
109
103
156
145
118
97
367
225
90
95
17
113
100
107
65
89
133

Ultimo 2022

25,1
21,9
18,9
14,2
12,2
9,4
1,60
60,9
5,2
15
0,0
2,8
54,0
-3,1
-0,1
3,5
0,2
481
372
62,9
13

Nagletal

Periodens resultat pr. aktie (kr.)2
Udbytte pr. aktie (kr.)

Indre veerdi pr. aktie (kr.)

Barskurs/periodens resultat pr. aktie
(price/earning)?

Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie (price/equity)?
Barskurs ultimo perioden
Antal medarbejdere (fuldtids, gennemsnit)*

Antal medarbejdere (omregnet til fuldtid,
ultimo)*

Sparekassen Sjalland-Fyn A/S (koncernen)

31.03
2023

7.1
0,0
211,2

25,9
0,9
183,0
549

548

31.03
2022

4,4
0,0
196,9

46,6
1,0
206,0
545

542

" Indeks: 31.03.2023 i forhold til 31.03.2022

231.03.2023 og 31.03.2022 er beregnet eksklusiv periodens resultat. Safremt periodens resultat efter skat,

Indeks! Ultimo 2022

161

107

56
90
89
101

101

20,0
6,0
209,3

9,7
0,9
193,5
546

555

reduceret med den i udbyttepolitiken anfgrte malsaetning for udlodning, var indregnet i kapitalgrundlaget, ville
kapitalprocent, kernekapitalprocent, egentlig kernekapitalprocent samt kapitaloverdaekning veere 0,8 pct.-point
hgjere (31.03.2022: kapitalprocent, kernekapitalprocent, egentlig kernekapitalprocent samt kapitaloverdaekning

0,4 pct.- point hgjere.

2 Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over perioden.
3 Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo perioden.

4 Beskeeftiget med pengeinstitutvirksomhed.

Sparekassen Sjalland-Fyn
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Basisindtjening

Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S (koncernen)

1. kvt. ATD 4. kvt. 3.kvt. 2. kvt. 1. kvt. ATD 4. kvt. 3.kvt. 2. kvt. 1. kvt.
2023 2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021

Belgb i mio. kr.

Basisindtjening

Nettorenteindteegter 190,1 659,5 1741 170,7 168,7 146,1 581,6 142,6 143,4 149,6 146,0
Udbytter 19,1 26,5 0 0 21,4 5,1 18,5 0,3 0 15,8 2,4
Gebyrer og provisionsindteegter 166,1 664,6 162,1 166,9 158,4 177,2 634,6 156,2 156,2 155,9 166,3
Afgivne gebyrer og provisionsindtaegter 3,8 15,5 4,0 3,8 3,8 3,9 17,2 4,3 4,3 4,0 4,5
Andre driftsindteegter 3,9 16,0 4,2 4,2 4,7 2,9 15,6 4.1 4,2 3,9 3,5
Andre driftsudgifter 7,1 18,9 6,2 4,3 3,9 4,4 19,7 6,2 4,3 6,5 2,7
Basisindtaegter 368,3 1.332,2 330,2 333,7 3455 3230 1.2134 292,7 2952 3148 311,0
Udgifter til personale og administration 2021 771,2 1921 188,1 2041 186,9 7231 188,8 176,3 184,9 173,1
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og

materielle aktiver 12,0 32,9 5,1 12,9 7,7 7,3 35,8 7,0 11,4 8,2 9,2
Basisindtjening 154,2  528,1 133,0 132,7 133,7 128,8 454,7 96,9 107,5 121,7 128,7

Mod nye mal Sparekassen Sjzlland-Fyn Investorpraesentation 13



Udvikling i basisindtjening

Mio. kr.
215
14,0
195
59,2
-15,2
175
-11,1 I
155 ’ ——
-4,7 1,7
135
115
95
75
Renteindtaegter Renteudgifter Gebyrer og provisioner @vrige poster
1. kvartal 2022 | positive Udbytter I negative Udgifter person. og adm. Af- og nedskrivninger 1. kvartal 2023
rente- rente-
udgifter indtaegter

Mod nye mal Sparekassen Sjzlland-Fyn Investorpraesentation 14



Netto renteindtaegter

Mio. kr.

250

230

210

190

170

150

130

110

90

70

50

1. kvartal 2022

Mod nye mal

33,2

Udlan

35,5

Obligationer

16,9

Kreditinst/centralbanker

0,4

Eft. kapital

0,1

@vrige

-41,1

Indlan
Afl. fin. instr. mv.

Sparekassen Sjalland-Fyn

1. kvartal 2023

Investorpreesentation
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Gebyr- og provisionsindtasgter

Mio. kr.

180

0,9
178

177,2

176

174

172

170

168

166

164

162

160 —_—— —_——
1. kvartal 2022 Betalingsformidling Verdipapir/depoter Lanesagsgebyrer Garantiprovision Forvaltningsaktivitet @vrige 1. kvartal 2023

Mod nye mal Sparekassen Sjzlland-Fyn Investorpraesentation 16



Udvikling i udgifter til personale og administration

Mio. kr.

250

200

B B B E B g pgE
2 g E B

150

118 128 131
100 112 122 110 113 119 107 116 123 114 120

Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023

50

miT Personale m Jvrige adm. omk.

Mod nye mal Sparekassen Sjzlland-Fyn Investorpraesentation 17



Samlet kreditformidling

Samlet kreditformidling pr. 31. marts 2023 pa 60,2 mia.kr.
Mia. kr.

65
60
55

50

45

12,6 12,6 12,7 13,2 13,4
40 12,1 12,4

35

30

25

20
Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023

m Totalkredit DLR m Udlan eksl. garantier

Mod nye mal Sparekassen Sjzlland-Fyn Investorpraesentation 18



Udvikling i kreditsegment

Pct.
100% - -
90%
80% 42,0%
70% 59,0%
21,0%
60%
50% \ A
175% 26,0% \
40% \ ==
\
30% k \
° \ 24,7% o
\ ’ 28,2%
N150% o : 33,9%
20% 36,0% A M
,U'70
\ —
~ 8,2%
10% > 6 5%
6°/
°
0%
2013 2015 2017 2018 2019

m1: 0OlV 2c: Betydelige svaghedstegn

Mod nye mal

2b: Visse svaghedstegn

36,2%
34,6% 32,2%
4% T = et
. L N Y {7 — 4.1%
XA ~ ~ ek — - :
2020 2021 2022

Sparekassen Sjalland-Fyn

56,8% I 60,6%
— —— ™~ — -~

33,0%

3,9%

- < TwavA

Q1 2023

m 3 / 2a: Normal bonitet
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Udvikling i nedskrivninger

Mio. kr.

100

80 74

Q1 2020

Mod nye mal

De samlede ledelsesmaessige sken er gget med 6,4 mio. kr. og udggr 227,3 mio. kr. pr. 31.marts

Q2 2020

Q3 2020

2023, hvilket svarer til ca. 1,9 % af sparekassens udlan.

39
31
l ]

Q4 2020

Q1 2021

-19

Q2 2021

10

-1

Q3 2021 Q4 2021

Q1 2022

-32
Q2 2022

Q32022 Q42022 Q12023

Sparekassen Sjalland-Fyn
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Noagletal

Udlan og garantidebitorer fordelt pa brancher

31.03.2023 2022 2021 2020 2019
% % % % %
Offentlige myndigheder 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9,7 9,7 9,1 8,5 8,2
Industri og rastofudvinding &3 3,2 2,4 2,3 21
Energiforsyning 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1
Bygge og anlaeg 54 57 59 6,0 53
Handel 7,3 7,0 54 4,8 5,8
Transport, hoteller og restauranter 24 2,3 1,9 1,8 1,9
Information og kommunikation 0,9 0,9 0,7 0,9 0,8
Finansiering og forsikring 5,0 5,1 50 4,7 53
Fast ejendom 9,9 9,0 9,4 9,3 9,9
@vrige erhverv 7,5 7,5 6,1 6,3 7,0
| alt erhverv 51,8 50,6 46,0 44,8 46,3
Private 48,1 49,3 53,9 55,1 53,3
| alt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Mod nye mal

Sparekassen Sjalland-Fyn
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Udvikling i kapital- og kernekapitalprocent

Kapitalprocent

Kapitalprocent 31.12.2022
IFRS9 overgangsordning
Renter hybrid

Fradrag kapitalandele
AEndring i supplerende kapital
AEndring i risikoeksponering
Jvrige

Kapitalprocent 31.03.2023

Mod nye mal

+0,12

+ 0,05

Egentlig kernekapital-
procent 31.12.2022

IFRS9 overgangsordning

Renter hybrid

Fradrag kapitalandele

AEndring i risikoeksponering

Jvrige

Egentlig kernekapital-
procent 31.03.2023

Egentlig kernekapitalprocent

17,68

Sparekassen Sjalland-Fyn
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(¢ SPAREKASSEN
D SIELLAND-FYN

Forventninger til 2023

Faldende omkostningsprocent

Stigende nettorenter

Fokus pa erhvervsbenet

Usikkerhed omkring nedskrivninger

« Samlet forventes et resultat for skat i niveauet

550-650 mio. kr.

=) £
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